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APRESENTACAO

O Plano de Atividades para 2025 constitui uma declaracdo de continuidade responsdvel e compromisso
institucional, elaborada num momento de transicao particularmente relevante, marcado pela criacdo da
Entidade Orcamental (EO), resultante da fusdo da Dire¢dao-Geral do Orgamento (DGO) com a Unidade de
Implementagdo da Lei de Enquadramento Or¢amental (UniLEOQ), ao abrigo do Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28
de margo.

Este Plano reflete o esforco de adaptacao a nova estrutura organica da EO, assegurando simultaneamente o
respeito pelos compromissos anteriormente assumidos, e dando continuidade a estratégia previamente
aprovada, com o objetivo de garantir o cumprimento dos prazos legais e regulamentares aplicaveis. Importa
sublinhar que, embora a presente versdo nao reflita integralmente a visdo estratégica da nova Direcao,
prevaleceu o principio da responsabilidade institucional e a prioridade de ndo comprometer a execugao das

politicas publicas, evitando ruturas prejudiciais a boa gestao.

Este Plano afirma a missdo da EO, promovendo a eficiéncia e a modernizagdo da Administragdo Publica (AP):
entregar resultados concretos, promover a eficiéncia da AP e contribuir ativamente para a modernizagdo e

resiliéncia das entidades que servimos.

O documento foi estruturado com base nos eixos prioritdrios que orientam a nossa atuac¢do e incorpora uma
abordagem realista e resiliente, atenta aos desafios atuais — as perturbacdes nos mercados globais e a
instabilidade geopolitica — reafirmando o nosso empenho em contribuir para um futuro mais sustentavel,

inclusivo e eficiente.

PLANO DE ATIVIDADES 2025 | 3
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1.1. Missao, Visao, Valores e Organizagao

A EO resulta da reestruturacdo da DGO, integrando a UniLEO. Trata-se de uma entidade inserida na
administracdo direta do Estado, sob a direcdo do Ministério das Financas (MF), dotada de autonomia

administrativa.

A sua natureza juridica, missao, atribuicGes, drgaos e modelo organizacional estdo definidos no Decreto-Lei
n.2 53/2025, de 28 de marco. Por sua vez, a estrutura organizacional e as competéncias da EO, bem como a
identificacdo das suas unidades organicas nucleares, encontram-se estabelecidas na Portaria n.2 233/2025/1,

de 26 de maio.

Figura 1 | Miss3o, Visdo e Valores

Superintender na elaboragdo e execugdo
do Orgamento do Estado, na
contabilidade do Estado, no controlo da
legalidade, regularidade e economia da
administragdo financeira do Estado, e
assegurar a participagdo do Ministério
das Finangas no quadro da negociagdo do
or¢amento e da programagdo financeira “‘ab'\‘ Cooperagdo
plurianual da Unido Europeia. S

MISSAO

Independéncia e rigor técnico
Espirito de equipa

Sentido de responsabilidade e de
servico

VALORES

Fonte: Elaboragdo propria.
A EO tem o compromisso de cumprir a sua missdo publica, assumindo a responsabilidade de superintender
a elaboragdo e a execuc¢do do Orcamento do Estado, enquanto desempenha um papel ativo no controlo da
gestdo orcamental. Este contributo é essencial para assegurar uma politica orcamental sélida, centrada na

sustentabilidade das finangas publicas e no crescimento econémico de Portugal.

A sustentabilidade, o crescimento econdmico e a gestdo eficiente constituem os trés pilares que tém
orientado a estratégia da EO. Estes fundamentos tém permitido alcangar os objetivos estratégicos (OE) da
organizagao através de uma utilizagdo criteriosa e eficaz dos recursos publicos. Paralelamente, a gestdo
integrada dos macroprocessos de planeamento e controlo orgamental tem reforgado a criagdao de valor para

o0 pais, contribuindo, em Ultima instancia, para o bem-estar de todos os cidad3dos.
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Figura 2 | Principais atribui¢cdes da EO

Preparar o Orgamento do Estado, Elaborar a Conta Geral
do Estado e acompanhar o Quadro Plurianual das Finangas
Pablicas.

Acompanhar a execug¢do orgamental e a evolugdo da conta
das administragdes publicas.

Produzir e divulgar informag¢do orcamental e financeira,
assegurando a sua qualidade.

Definir e acompanhar normas do processo orcamental e da
contabilidade publica.

ATRIBUICOES DA EO

Emitir pareceres juridicos e orcamentais sobre propostas
com impacto financeiro.

Propor orientagdes e realizar auditorias para melhorar a
politica orcamental.

Participar na programacdo orcamental da UE e gerir a
componente nacional.

Acompanhar programas com autarquias e regibdes e
coordenar sistemas de gestdo orcamental.

Promover a capacitagdo em gestdo financeira publica e
harmonizar praticas na AP.

Fonte: Elaboragdo prépria.

1.2. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da EO, definida pela Portaria n.2 233/2025/1, de 26 de maio, constitui uma
resposta estratégica as novas exigéncias e transformag¢Ges no dominio da gestdo financeira publica,
refletindo a adaptac¢do da entidade aos desafios emergentes e a complexidade dos respetivos processos. As
alteragGes introduzidas na estrutura nuclear da EO e nas respetivas competéncias-chave, assentam em

principios estruturantes, que orientam a sua moderniza¢cdo. Destacam-se entre eles:
e Responder de forma eficaz a Reforma da Gestdo Financeira Publica;

e Assegurar uma supervisao abrangente de todo o processo orgamental, desde a programagdo até a

apresentacdo do Orcamento do Estado;

e Promover a normalizacdo e padroniza¢do de procedimentos, reforcando a coeréncia e a qualidade

em todas as fases do ciclo orcamental;

e Valorizar a gestdo da informagdo como eixo central de uma administracdo financeira publica

eficiente e orientada para resultados;

o Fomentar a qualidade, a inovagdo e a melhoria continua, promovendo um ambiente organizacional

propicio ao desenvolvimento de solu¢des transformadoras.

Esta abordagem reafirma o compromisso da EO com o fortalecimento da sua capacidade institucional,
promovendo uma atua¢do mais adaptdvel, eficaz e alinhada com as exigéncias crescentes da gestdo

financeira publica. Contribui igualmente para uma AP mais eficiente, moderna e orientada para resultados.
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Em 2025, destaca-se a continuidade dos trabalhos para a criacdo de um centro de competéncias em gestao
financeira publica, instrumento estratégico para a concretizacdo da Lei de Enquadramento Orcamental (LEO).
Esta iniciativa visa consolidar uma abordagem integrada, sustentavel e orientada a exceléncia na gestdo

financeira do Estado.

Figura 3 | Estrutura Nuclear da EO

Direcao

* Departamaentos de Acompanhamento Setorial

 — 1

«—v
o —

Fonte: Portaria n.2 233/2025/1, de 26/05

1.3. Stakeholders

A EO mantém relagdes institucionais com um alargado conjunto de entidades, procurando, de forma
continua, consolidar parcerias existentes e desenvolver novas formas de cooperagdo. Este esforgo visa
reforcar o desempenho organizacional e promover uma colaboragdo eficaz entre os diversos intervenientes

da gestao financeira publica.

As entidades com que a EO interage distinguem-se pelo ambito de atuagdo e pelas competéncias atribuidas,
0 que exige abordagens diferenciadas e ajustadas a natureza e complexidade de cada interlocutor. Para dar
resposta a esta diversidade, a EO adota estratégias especificas de articulagado, alinhadas com os objetivos

comuns e as responsabilidades institucionais de cada parceiro.

Em 2025, o universo de entidades sob acompanhamento orcamental da EO ascende a 478 entidades?, o que

evidencia a amplitude, complexidade e importancia do seu papel na arquitetura da gestao financeira publica.

1 De acordo com a Circular Série A, n.2 1410, de 26 de julho de 2024 — InstrugBes para a preparagdo do Orgamento do Estado 2025, o Anexo | (Lista
das Entidades da Administragdo Central) identifica 626 entidades do perimetro orcamental. Para efeitos do presente apuramento, excluem-se 143
entidades da tipologia “Transferéncias do Orgamento do Estado” e 5 entidades correspondentes as seguintes tipologias: “Dotagdo Provisoria”,
“Encargos da Divida”, “Transferéncias para a Administragdo Loca Despesas Excecionais” e “Recursos Proprios Comunitdrios”, totalizando assim

478 entidades contabilisticas.

”,

6 | PLANO DE ATIVIDADES 2025
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Figura 4 | Principais stakeholders da EO

STAKEHOLDERS
0

CORTAED &
SERVIAD

FIP AR LI SR
[

SOPN0.dee

GRS
PELSONAL
o B
Sk

Legenda: ADM. LOCAL — Administragdo Local; AR — Assembleia da Republica; CE — Comissdo Europeia; CFP — Conselho das Finangas Publicas; EO —
Entidade Orgamental; ENTIDADES COORD. dos PO — Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais; eSPap — Entidade de Servigos Partilhados
da Administragdo Publica, I.P.; FMI — Fundo Monetério Internacional; IGF — Inspegdo Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria; MNE — Ministério dos
Negocios Estrangeiros; MF — Ministério das Finangas; OCDE — Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico; PO — Programas
Orgamentais; RAA — Regido Autonoma dos Agores; RAM — Regido Autonoma da Madeira; SEAO — Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento; TdC —
Tribunal de Contas; Tl — Tecnologias da Informagdo.

Fonte: Elaboragdo propria.

2. VETORES ESTRATEGICOS E LINHAS DE AGAO

2.1. Objetivos estratégicos e a sua interligagao com os objetivos operacionais

A EO assume, de forma clara, o compromisso expresso na sua visao institucional:

“Ser reconhecida como a entidade que, para o conjunto das Administra¢des Publicas, assegura a qualidade
do quadro financeiro plurianual e do processo or¢camental anual, contribuindo para a estabilidade e a

sustentabilidade das financas publicas.”

A partir desta visdao, foram definidos trés OE que orientam a atuagdo da EO e sustentam o cumprimento da

sua missdo institucional:

e OE1 - Desenvolver o processo de programacao plurianual;

e OE2 — Reforgar a eficacia do controlo orgamental;

e OE3 - Melhorar a qualidade da informacdo, a transparéncia e a comunicacdo externa.

A integracdo destes objetivos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) 2025 reforga o
compromisso da EO com a transparéncia, a responsabilizacdo e a gestdo orientada para os resultados. Todas

as atividades sdo planeadas, monitorizadas e avaliadas de forma sistematica, assegurando coeréncia com os

PLANO DE ATIVIDADES 2025 | 7
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seus principios estratégicos. Este modelo de gestao, orientado para resultados, permite uma visdo integrada

do desempenho institucional e facilita os ajustes necessarios ao longo do ciclo de gestao.

Os investimentos estruturantes e transversais mantém um papel central na estratégia da EO, com especial
enfoque nos processos de reforma e melhoria continua, orientados para a consolidacdo de uma cultura

organizacional baseada na inovagdo, na exceléncia e na criagdo de valor publico.

Entre os eixos prioritarios destaca-se o desenvolvimento das qualificacdes dos colaboradores, promovendo
a aquisicdo de competéncias essenciais ao sucesso da organizagdo. Esta aposta visa ndo apenas reforgar os
niveis de motivagdo e compromisso, como também criar um ambiente propicio a realizacdo pessoal e

profissional.

Transformar desafios em oportunidades é o objetivo central desta abordagem, contribuindo para a formacao

de uma equipa altamente qualificada, motivada e alinhada com os objetivos institucionais.

Estes pilares estratégicos sdo determinantes para sustentar uma gestdo moderna, eficiente e de elevada
qualidade, capaz de responder as necessidades e expectativas dos stakeholders e de reforcar a credibilidade

e sustentabilidade do sistema orcamental publico.

A caracterizacdo dos OE apresenta-se de seguida:

OE1. DESENVOLVER O PROCESSO DE PROGRAMAGAO PLURIANUAL

A orcamentacdo plurianual, articulada com a gestdo por programas orcamentais e o ciclo anual de gestao,
constitui um referencial estratégico que promove simultaneamente a qualidade e a sustentabilidade das
finangas publicas. Assume-se, por isso, como base estruturante do planeamento orcamental, em todos os

niveis da AP.

Mantém-se o investimento no desenvolvimento de metodologias analiticas e instrumentos de apoio a
decisdo que garantam uma base informativa sélida, coerente e fidvel — condi¢do indispensavel para a
implementacdo de uma ldgica de orcamentacdo por programas com horizonte plurianual. Este processo
requer o reforco dos instrumentos existentes e a participacao ativa nas reformas orcamentais em curso, com
vista a melhoria da qualidade técnica e para a integracdo coerente das varias dimensdes or¢amentais. Trata-
se de um percurso fundamental para consolidar uma abordagem mais estratégica, eficaz e sustentdvel na

gestdo financeira publica.

OE 2. REFORCAR A EFICACIA DO CONTROLO ORCAMENTAL

A melhoria continua do acompanhamento da execugao or¢camental é essencial, reconhecendo-se que as
diferentes fases do ciclo orcamental estdo interligadas e que a qualidade de cada fase impacta diretamente

nas subsequentes, como o planeamento e a prestacao de contas.

Esta abordagem exige a disponibilizacdo de instrumentos e outputs que, para além de cumprirem os

requisitos legais, suportem uma gestdo avancada do Or¢amento do Estado, combinando a analise

8 | PLANO DE ATIVIDADES 2025
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retrospetiva com projecdes de curto e médio prazo, de forma a apoiar a tomada de decisdo e a antecipacdo

de riscos.

OE3. MELHORAR A QUALIDADE DA INFORMAGCAO, A TRANSPARENCIA E A COMUNICACAO EXTERNA

A gestdo da informagdo orcamental e financeira assume um papel estratégico fundamental, uma vez que a
qualidade da informacgdo é condic¢do indispensavel para a eficacia dos processos e para o cumprimento da

missdo da EO.

Neste contexto, a EO promove de forma continua na melhoria da informacéo produzida e disponibilizada,
gerando ganhos significativos tanto para a organizagdo como para os seus principais interlocutores no

processo orcamental (ver Figura 4 — Principais stakeholders da EQ).

Este esforgo sera reforgado com iniciativas orientadas para assegurar os atributos essenciais da informagao
de qualidade, como a relevancia, fiabilidade, compreensibilidade, tempestividade, comparabilidade e
verificabilidade, respondendo, simultaneamente as exigéncias da EO enquanto entidade gestora da

informacao e dos sistemas orgamentais, num contexto em constante evolugao.

O QUAR? da EO mantém a sua estrutura em seis Objetivos Operacionais (OP), cuja articulacio contribui para

a concretizacgdo dos OE.

Figura 5 | Matriz de relacionamento de objetivos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Of 3 Melborar 8 Qualidade da

Informagio, a Tranaparincian s

Of 1. Desenvelver o Procomso da  |OE 2. Reforgar » Eficscias de Controlo

Programagio Murianual Orgamantal =
Comunicagic Extarny

OF 1. Garantir a produglo de Instrumentos de gestio do processo
orgamental

OF 2. Aprofundar s cooparagio com parceircs nacionads & intermnacionai

OF 3, Contribiuir ativaments para © processo de reforma ergamental

OP &. Promover & melhoris dos sletemas de informagdo de suporte & gestlo orgamental

OF 5. Aumentar a comunicagio e 2 satirfagio dos utilizadores

OF & Aumentar a comunicagio interna » promover » velorizagia do ambients de trabalhs

Fonte: Elaboracgdo propria.

2Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28/03, que procede a reestruturagdo da Dire¢do-Geral do Orgamento e integra a UniLEO,
criando a Diregdo, informa-se que a presente proposta de QUAR resulta de uma opgdo de continuidade de gestdo. Esta opgdo visa garantir a aprovagdo
atempada do instrumento de gestdo, mantendo-se, numa fase transitoria, as referéncias a anterior estrutura da ex-DGO, até a plena implementacdo
da nova organizagdo. Ver “Anexo I. QUAR da EQ”.
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2.2. Objetivos operacionais e principais linhas de acao

Apresentam-se a seguir os OP e as respetivas acdes a realizar, previstas no ambito do QUAR e das diferentes

unidades organicas.

2.2.1. Objetivos operacionais do QUAR

OP 1. GARANTIR A PRODUGAO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO DO PROCESSO ORCAMENTAL

Este objetivo integra-se no pardmetro de avaliacdo da eficacia, visando assegurar a producdo atempada e de
qgualidade da informacdo orcamental e financeira, em conformidade com os normativos legais e os
instrumentos de gestdo aplicaveis. A informacdo abrange todas as fases do ciclo orgamental, desde o

planeamento até a Conta Geral do Estado (CGE), sendo monitorizada através de quatro indicadores:

Indicador 1 — NUmero de elementos informativos elaborados para a preparacdo do Orgcamento do

Estado e acompanhamento da execug¢do or¢gamental;
e Indicador 2 — Numero de pareceres emitidos sobre alteracGes orcamentais (AO);
e Indicador 3 — NUmero de pareceres emitidos sobre diplomas legais;

e Indicador 4 — NUumero de acGes de comunicagdo e de normalizagdo emitidas.

OP 2. APROFUNDAR A COOPERAGAO COM PARCEIROS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Este objetivo contribui igualmente para o parametro de eficacia, destacando a integra¢do da EO em redes
de competéncias nacionais e internacionais, bem como a participagdo em missdes técnicas. Visa reforgar o
reconhecimento institucional da EO, destacando as suas atribui¢des e o valor técnico do seu desempenho. O
progresso é medido através do Indicador 5 — Nimero de “Representacgées Institucionais” e de participagdes
em MissOes, que resulta da agregacao de dois indicadores utilizados nos QUAR da ex-DGO entre 2018 e
20243,

OP 3. CONTRIBUIR ATIVAMENTE PARA O PROCESSO DE REFORMA ORCAMENTAL

Esta reforma reveste-se de cardcter estratégico, ndo sd pela participacdo direta da EO, enquanto entidade
que se pretende afirmar como agente ativo no processo de reforma orgamental, como também pelos
beneficios estruturais que dela decorrem. Esta reforma é estratégica, ndo apenas pela participacdo direta da
EO na concegdo e implementagao das medidas, mas também pelos beneficios estruturais que dela decorrem.

Os ganhos esperados abrangem multiplas dimensdes, nomeadamente racionalizagdo dos processos, a

3 Indicadores 5 e 6, respetivamente: “NUmero de ‘Representacdes Institucionais’ " e "NUmero de participagdes em Missdes". A agregacdo foi efetuada
por razdes de simplificacdo e continuidade, assegurando a comparabilidade com séries histdricas anteriores. Ver “Anexo Il. Representagdes
institucionais da EO” e “Anexo lll. Participacdo da EO em missdes previstas em 2025”".
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modernizacao dos sistemas de informacao e o reforco da eficacia na gestdo das unidades organicas, com

impacto na utilizagdo mais eficiente dos recursos humanos (RH) e financeiros.

Neste enquadramento, para 2025, esta prevista a continuidade da participacdo ativa nos projetos de
implementacdo da LEO, agora refor¢ada pela integragdo da UniLEQ, o foco incide em particular, nos dominios

diretamente relacionados com as atribuicdes da EO, nomeadamente:
a) Entidade Contabilistica Estado (ECE);

b) Revisdo dos classificadores orcamentais (organico, econémico, funcional, incluindo as fontes de

financiamento);
c) Sistema Central de Contabilidade (SCC) e Contas Publicas e consolida¢do de contas;
d) Sistema de Centralizacdo da Tesouraria do Estado;
e) Orgcamentagdo por Programas;
f) Modelo de Controlo Econdmico-Financeiro.
O indicador de medida definido para este OP é o Indicador 6 — Numero de ac¢des e intervencdes em

iniciativas de reforma do processo orgamental.

OP 4. PROMOVER A MELHORIA DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DE SUPORTE A GESTAO ORCAMENTAL

Este objetivo, igualmente enquadrado no parametro de avaliacdo eficiéncia, visa promover o
desenvolvimento de requisitos funcionais orientados para a melhoria da qualidade da informagao

proveniente dos sistemas contabilisticos, tanto locais como centrais, bem como dos respetivos interfaces.

Prevé-se igualmente a continuidade da automatizacdo de procedimentos, assegurando a preservagdo e o
reforco da qualidade da informagcdo, nomeadamente a relevancia, fiabilidade, compreensibilidade,

tempestividade, comparabilidade e verificabilidade.
A monitorizagdo deste objetivo operacional é assegurada através do Indicador 7 — NUmero de requisitos

dos sistemas de informacgdo orcamental, novos ou revistos.

OP 5. AUMENTAR A COMUNICACAO E A SATISFACAO DOS UTILIZADORES

Este objetivo enquadra-se no parametro de avaliacdo qualidade e visa refor¢ar, numa légica de melhoria
continua, a comunicagdo com os utilizadores dos servicos da EO. Este objetivo inclui também o
acompanhamento das recomendac¢des das entidades de controlo, promovendo uma atuacdo mais

transparente, responsiva e alinhada com as boas praticas da AP.
A monitorizagdo deste objetivo é assegurada por dois indicadores:
Indicador 8 — Grau de respostas a solicitagdes externas no ambito das entidades de controlo;

Indicador 9 — Grau de satisfagdo dos utilizadores.
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OP 6. AUMENTAR A COMUNICAGAO INTERNA E PROMOVER A VALORIZACAO DO AMBIENTE DE TRABALHO

Este objetivo insere-se no pardametro de avaliacdo Qualidade e tem como finalidade reforcar a coesao
interna, promovendo simultaneamente o bem-estar dos colaboradores e a consolidacdo de praticas
organizacionais saudaveis e motivadoras. Para tal, a atuacdo da EO desenvolve-se em trés eixos

fundamentais.

O primeiro eixo centra-se no desenvolvimento de competéncias, procurando criar condi¢cdes que favorecam
a aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos especializados, essenciais para o desempenho eficaz das

atribuicdes da EO.

O segundo eixo foca-se na comunica¢do interna e na partilha de conhecimento, promovendo praticas
comunicacionais saudaveis, baseadas na colaboracdo construtiva e na disseminacado ativa de informacao, em

alinhamento com as boas praticas emergentes na AP.

Por fim, o terceiro eixo visa o bem-estar e a motivacdo dos colaboradores, através da implementagdo de
solucdes que favorecam o equilibrio entre a vida pessoal e profissional, contribuindo para um ambiente de

trabalho mais sustentdvel, inclusivo e gratificante.

Para o ano de 2025, estdo previstas diversas iniciativas orientadas para o reforco da qualidade organizacional
e do ambiente de trabalho na EO. Entre estas, destaca-se o langamento de programas de formacdo técnica
e comportamental, alinhados com as necessidades identificadas, com o objetivo de promover o
desenvolvimento continuo das competéncias dos colaboradores. Serdo igualmente promovidas sessdes
internas de partilha de conhecimento e féruns tematicos, incentivando a aprendizagem colaborativa e a

valorizacdo do saber institucional.

No ambito da valorizagdo profissional, serdo implementados mecanismos de reconhecimento e distingdo dos
colaboradores, promovendo o mérito e o alinhamento com os OE da organizagdo. Em simultaneo, serao
introduzidas medidas de flexibilizacdo de horarios e apoio a conciliagdo entre vida pessoal e profissional, com

vista a criacdo de um ambiente de trabalho mais equilibrado, inclusivo e sustentavel.

Por fim, sera desenvolvido e aplicado um conjunto de instrumentos de diagndstico organizacional e de
avaliacdo do clima interno, com vista a identificacdo de oportunidades de melhoria e ao reforco da coesdo

institucional.

A monitorizagdo deste objetivo é assegurada por quatro indicadores de medida:

Indicador 10: Nimero de reunies promovidas e/ou participadas pela Dire¢do da EO;
e Indicador 11: Numero de horas de qualificacdo e formacao;

e Indicador 12: Taxa de decisGes favoraveis as solicitagdes de horarios especificos pelos trabalhadores
da EO;

¢ Indicador 13: Nimero de instrumentos de Gest&o Organizacional criados e/ou implementados.
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2.2.2. Objetivos operacionais das Unidades Organicas

Para além dos objetivos operacionais definidos no ambito do QUAR é relevante a identificacdo dos objetivos
operacionais ao nivel das varias unidades organicas (UO) discriminados no Anexo IV, em que se procuram

evidenciar os macroprocessos da EO.

3. QUADRO DE INTERVENGAO

A Missdo da EO de elaborar, acompanhar e controlar o Orgamento do Estado constitui um alicerce do seu

guadro de intervencgdo, centrado numa gestdo orcamental eficaz e orientada para os resultados.

As principais atividades da EO abrangem todas as fases do ciclo orgamental, incluindo a atualizagdo do Plano
Orcamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo (POENMP), o acompanhamento da execug¢do orcamental e
a elaboragdo da CGE. Estas funcGes sdo determinantes para assegurar uma gestdo rigorosa dos recursos

publicos nacionais e dos recursos préprios da Unido Europeia (UE).

Complementarmente, a EO desenvolve ainda atividades de suporte a gestdo, como o cumprimento do
regime geral de prevencgdo da corrupc¢ao, o plano de comunicagdo institucional e os planos de recrutamento

e gestdo de RH, contribuindo para uma AP mais transparente, eficiente e resiliente.

Nos pontos seguintes, apresenta-se uma visdo sistematizada destas areas de atuagdo e das principais

relagdes institucionais no ambito das finangas publicas.

Figura 6 | Quadro de intervencdo institucional

Pacto de
unt Sementre Crgamento
iopsoREns Estabilidade o ¥
Europeus Luropeu Crascinanto Europeu
Op¢dessocialn e
econ. do Governo
Orgamento Hmclnal dn Orgamento do Estado
do Estado | Mibitia Praro (POINMP) | Perspetivas
macro-orgamentals
|
Execucdo do Execugdio cap. 70~
Recursos proprios
Orgamental orgamento da DGO i
Prestaclo Prestacio Sonrmaeh
de Contas de Contas

Fonte: Elaboragdo propria.
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3.1. Processo or¢camental

ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO SUPRANACIONAL

Relevancia

O “Semestre Europeu” o principal mecanismo da UE para coordenar e supervisionar as politicas econdmicas e orgamentais
dos Estados-Membros, incluindo: as reformas estruturais; as politicas orgamentais, que garantam a sustentabilidade das
finangas publicas de acordo com o Pacto de Estabilidade e Crescimento e a prevengdo de desequilibrios macroeconémicos
excessivos. Neste contexto, a Comissdo Europeia (CE) realiza visitas anuais para acompanhamento e clarificagdo das politicas
definidas.

O MF publica as proje¢des de médio prazo para as principais variaveis orgamentais, tendo por base um cenario
macroecondmico. Estas proje¢des formam a base do Plano Orgamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo (POENMP),
cujas diretrizes enquadram o Quadro Plurianual das Despesas Publicas (QPDP), instrumento fundamental para a
concretizagdo da programagao orgamental plurianual. O QPDP estabelece os limites de despesa total da Administragao
Central (AC) e da Seguranga Social (SS) e para cada missdo de base organica, bem como projecGes de receita por fonte de
financiamento e integra a Lei das Grandes Opg¢Ges, sendo aprovado no ambito desta®.

Portugal esteve sob um Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), pelo que se encontra atualmente em
supervisdo pds-programa - “Post-Programme Surveillance” (PPS), o que se concretiza com a realizagdo de duas visitas anuais
pela CE, Banco Central Europeu (BCE) e Mecanismo Europeu de Estabilidade (MEE). Estas visitas resultam em relatérios que
avaliam a situagdo econdmico-financeira de Portugal e formulam recomendagées.

Em 2018, Portugal pagou a totalidade da divida emitida durante o Programa de Assisténcia ao Fundo Monetario
Internacional (FMI), pelo que as visitas no dmbito do “Post-Programme Monitoring” terminaram. Realiza-se apenas
anualmente a visita enquadrada no ambito do Artigo IV do respetivo programa.

O atual contexto de supervisdo impGe a EO um acréscimo significativo de responsabilidades, tornando essencial o
acompanhamento continuo da situagdo das finangas publicas nacionais, bem como a disponibilizagdo mensal de informagao
atualizada e de elevada qualidade.

Objetivos e responsabilidades

O POENMP requer uma analise detalhada das finangas publicas e uma proje¢do das suas principais componentes da receita
e da despesa no médio prazo, atendendo ao cenario macroecondmico tragado no mesmo. A introdugdo de medidas e os
seus efeitos orgamentais sdo analisados minuciosamente para garantir a coeréncia de toda a informacgao. Adicionalmente,
o QPDP requer um controlo, compilagdo e sistematizagdo de um conjunto muito alargado de informagao das missdes de
base organica.

No contexto da supervisdo, o elevado nimero de reuniGes anuais exige a preparagao continua de informagdo diversa para
reporte e para suporte as reunides relacionadas com a analise dos desenvolvimentos recentes das finangas publicas,
destacando-se:

e  Execugdo Orgamental mensal dos subsetores das Administragdes Publicas;
e  Margens de contingéncia;

e  Projegdes das Contas das Administragdes Publicas em Contas Nacionais;

e  Pagamentos em atraso (PA) das entidades publicas;

° Medidas e riscos orgamentais, entre outras.

Para mais informac&o: Ver, no “Anexo V”, a “Figura 14 | Calenddrio e Processo do Semestre Europeu”.

4 Artigo 34.2 da Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, na sua atual redacdo.
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Intervenientes / Interlocutores Prazos relevantes

BCE | CE | FMI | Gabinete de Planeamento, Estratégia, | Entrega a CE até 30 de abril;
Avaliagdo e Relages Internacionais (GPEARI) do MF |
Gabinetes dos membros do Governo responsaveis pela
area das Finangas | MEE.

Outros, de acordo com as reunides de visita das Instituicdes
Internacionais.

Quadro legal de referéncia

e  Regulamento (CE) 2024/1263 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril de 2024;

e  Regulamento (UE) n.2 1176/2011 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de novembro de 2011;

° Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28 de margo — reestrutura a DGO e aprova a organica da EO; e a Portaria n.2 233/2025/1,
de 26 de maio — que determina a estrutura nuclear da EO e as competéncias das respetivas unidades organicas
nucleares.

QUADRO PLURIANUAL DAS DESPESAS PUBLICAS

Relevancia

A programacdo or¢camental plurianual, como previsto no artigo 35.2 da LEO, é concretizada através do QPDP, no qual sdo
definidos os limites de despesa total para o periodo de programagdo, que abrange o ano em curso e os quatro anos
seguintes, para os subsetores da Administracdo Central e da SS e para cada missdo de base organica, incluindo ainda
projecdes de receita por fonte de financiamento.

O QPDP constitui-se, assim, como o principal instrumento de planeamento orgamental plurianual, onde se definem os
recursos disponiveis para a prossecuc¢do das op¢Ges de politicas publicas do Governo em fungdes, como demonstram os
factos de o Plano Orgamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo incluir um projeto de atualizagdo deste quadro e de o
mesmo ser objeto de aprovagdo no ambito da Lei das Grandes OpgGes.

Objetivos e responsabilidades

A preparagdo do QPDP requer um controlo, compilagdo e sistematizacdo de um conjunto muito alargado de informacao
dos vdrios programas orgamentais. Envolve, designadamente, a recolha de informagdo fundamentada sobre incrementos
ou reducgdes de despesa e previsdes de receitas proprias e de fundos europeus para cada um dos anos do horizonte
temporal em causa. No que respeita as medidas de pressdo sobre a despesa, é tratada informagdo referente a
compromissos plurianuais assumidos e a fatores conhecidos ou iniciativas que resultem de decisdo politica.

Adicionalmente, sdo ainda tratados e, consoante a situagao, obtidos junto das entidades responsaveis, elementos sobre
perspetivas plurianuais de agregados que assumem especial significancia, de que sdo exemplo as transferéncias para outros
subsetores das Administragdes Publicas, os juros e as amortizagdes da divida publica ou a receita fiscal.

Integrado no trabalho de preparagdo do QPDP, procede-se a determinagdo dos limites de despesa financiada por receitas
de impostos a afetar a cada programa orgamental (PO) (usualmente designados de plafonds), com impacto imediato na
preparagdo do Orgamento do Estado do ano seguinte.

Intervenientes / Interlocutores Prazos relevantes

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. | Entrega do Plano Orgcamental-Estrutural Nacional de
(IGCP) | Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) | Entidade do | Médio Prazo (POENMP)/Relatério Anual de
Tesouro e Finangas (ETF) | Direcdo-Geral das Autarquias Locais | progresso (RAP) a CE até 30 de abril;

(DGAL) | Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais |
Entidades da Administracdo Central | GPEARI do MF | Gabinetes | Entrega da Lei das Grandes OpgBes na Assembleia da
dos membros do Governo responsaveis pela area das Financas. Republica (15 de abril).

Quadro legal de referéncia

. LEO — Lein.2 151/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual.
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PREPARAGCAO E APROVAGAO DO ORCAMENTO DO ESTADO

Relevancia

O Orgamento do Estado é o principal instrumento de gestdo financeira do Estado, materializando-se num conjunto de
documentos, aprovados pela Assembleia da Republica, contemplando a previsdo e autorizagdo das receitas e despesas. O
seu grau de importancia multidimensional é percetivel se se atentar que o Orgamento do Estado:

e  Eoprincipal elemento enquadrador das finangas publicas, contribuindo diretamente para agregados que compdem
o Produto Interno Bruto e condicionando a evolugdo deste e de outros indicadores macro-or¢gamentais;

e Eumelemento vital para o funcionamento da AP, para além de que consubstancia as linhas mestras de intervencao
governativa nos diversos setores de atuagdo do Estado;

e Eumdos principais instrumentos de concretizagdo da politica econdmica e fiscal dirigida as empresas e as familias;

e  Estd sujeito a um conjunto de regras decorrentes do Tratado sobre a Estabilidade, Coordenagdo e Governagdo,
cujos objetivos de finangas publicas condicionam a relagdo com as instituicdes europeias.

Objetivos e responsabilidades

A participagdo da EO no processo de preparagdo e aprovagdo do Orgamento do Estado estende-se genericamente as cinco
grandes fases que o caraterizam, atendendo a missdo atribuida a EO de superintendéncia do mesmo. Assim, as
responsabilidades e objetivos da atuagdo da EO neste dominio decorrem das proprias etapas necessarias a concretizagdo
deste processo:

e  Fase dos trabalhos preparatdrios: traduz-se na preparagdo da circular anual da EO, contendo as instruges para a
preparagao e submissdo ao MF das propostas de orcamento pelas entidades que integram a Administragdo Central, bem
como a configuragdo do sistema de informagdo de suporte a elaboragdo da proposta de Orgamento do Estado (Sistema
do Orgamento do Estado — SOE);

e  Fase daelaboragdo das propostas de orgamento: corresponde ao periodo de que as entidades da Administragdo Central
dispdem para preparar as respetivas propostas de orcamento e para as submeter no SOE e nos Servigos Online da EO
(SOL). Durante esse periodo, presta-se apoio técnico as entidades, estabelece contactos visando obter elementos em
falta ou ajustamentos necessarios e informa a Tutela relativamente ao ponto de situagdo do carregamento das propostas
de orgamento;

e  Fase de analise e decisdo: contempla a disponibilizagdo a Tutela de elementos informativos relativos aos dados de
proposta de orgamento, sob a forma, designadamente, de relatdrios sobre os programas orgamentais — identificando
os elementos ndo compativeis com as normas da legislacgdo de natureza orgamental, com as proprias regras
estabelecidas na circular de preparagdo do Or¢amento do Estado ou com os limites de despesa fixados pelo Governo —
de relatérios incidentes sobre entidades publicas com particular relevancia orgamental — onde se procura identificar o
que subjaz as opgdes de orgamentacdo daquelas entidades assim como potenciais impactos e riscos orgamentais — e
da conta das AdministragGes Publicas para o ano em curso e para o ano a que respeita o Orcamento do Estado, seja na
Otica da Contabilidade Publica (dtica de caixa, i.e., recebimentos e pagamentos), seja na ética da Contabilidade Nacional
(CN). A EO procede ainda a incorporagdo das decisdes tomadas pelo Governo nos sistemas de informacdo;

e  Fase de elaboragao da proposta de Orcamento do Estado: compreende a produgdo e reunido de todos os elementos
que integram a proposta de Orcamento do Estado a submeter pelo Governo a Assembleia da Republica, nos termos da
LEO, designadamente, o articulado da proposta de Lei e os respetivos mapas orgamentais, os elementos informativos,
os desenvolvimentos orcamentais e o relatério que acompanha a proposta de Orgamento do Estado;

e  Fase de aprovagdo do Orgamento do Estado: nesta fase, a EO apoia o Governo na analise de propostas elaboradas pelos
grupos parlamentares, no sentido da alteragao, aditamento ou eliminagdo de normas, previsGes de receita e dotagdes
de despesa previstas na proposta de lei. Aprovado o Orgamento do Estado, a EO procede a incorporagdo das alteragGes
aprovadas no SOE, no sentido da emissdo dos mapas orgamentais finais que integrardo a Lei do Orgamento do Estado.

Para mais informac3o:

. Ver, na pdgina Internet da EO, a apresentagdo “Conhecer o Processo de Elaboragdo do Orgamento do Estado” e a aplicagéo “Conhecer
o0 Or¢amento do Estado”. Para acesso as circulares anuais da EO (ex-DGO), ver também a sec¢@o “Instrugbes”;

. No “Anexo V. Infografias” do presente Plano de Atividades, ver também a “Figura 15 | Cronograma da elaboragéo do Orgamento do
Estado” e a “Figura 18 | Perimetro das contas publicas”.

Intervenientes / Interlocutores

IGCP | AT | ETF | DGAL | Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais (ECPO) | Entidades da Administracdo
Central | GPEARI do MF | Gabinetes dos membros do Governo responsaveis pela area das Finangas.
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PREPARACAO E APROVAGCAO DO ORCAMENTO DO ESTADO

Prazos relevantes

Apresentac¢do pelo Governo da proposta de Orgamento do Estado a Assembleia da Republica — até 10 de outubro do ano
anterior aquele a que reporta o Orcamento (artigo n.2 36 da LEO na sua redagdo atual), sendo que o artigo 39.2 da referida
Lei determina prazos diferentes de apresentagao e votagdo da proposta de lei do Orgamento para situagGes especiais;

O Plendrio da Assembleia da Republica discute e vota na generalidade, e discute na especialidade, a proposta de lei do
Orgamento do Estado, nos termos e prazos estabelecidos no Regimento da Assembleia da Republica;

A votagdo da proposta de lei do Or¢amento do Estado realiza-se no prazo de 50 dias apds a data da sua admissdo pela
Assembleia da Republica;

Promulgagdo do Orgamento do Estado final pelo Presidente da Republica — 20 dias apds a rece¢do do decreto da
Assembleia da Republica que o aprovou.

Quadro legal de referéncia

e  Constituicdo da Republica Portuguesa — artigos n.°s 105.2 (“Or¢amento”), 106.2 (“Elabora¢do do Orgamento do
Estado”) e 136.2 (“Promulgacdo e veto”);

e LEO — Lein.2151/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual;

e  Regimento da Assembleia da Republica — Capitulo IV (“Processos de finangas publicas”), DivisGes | (“Disposi¢des gerais
em matéria de finangas publicas”) e IV (“Or¢amento do Estado”);

. Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28 de margo — reestrutura a DGO e aprova a organica da EO; e a Portaria n.2 233/2025/1,
de 26 de maio, que determina a estrutura nuclear da EO e as competéncias das respetivas unidades organicas
nucleares.

Sistemas de informagdo de suporte

e  SOE, Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) e Sistema de Informag&o de Projetos de Investimento (SIPI); Oracle
Discoverer;

e  SOL — Projetos de Orgamento;

e  BIORC — Sistema de Business Intelligence do Orgamento.

ACOMPANHAMENTO E CONTROLO DA EXECUCAO

Relevancia

Enquanto parte do ciclo orgamental, a execugdo do Orgamento do Estado sob a responsabilidade da EO exige rigor técnico
e utilizagdo intensiva de recursos. Com o objetivo de garantir a integridade, qualidade e tempestividade da informacgao
orcamental e financeira analisada e divulgada pela EO, é desenvolvido ao longo do ano um conjunto vasto de agles de
controlo e acompanhamento articuladas, numa perspetiva de melhoria continua.

Objetivos e responsabilidades
Serdo diversas as atividades a desenvolver pela EO neste dominio, podendo agrupar-se nas seguintes areas:

e  Anadlise e informacdo sobre a execugdo orgamental e sobre as perspetivas de execugdo;

e Apoio a gestdo orgamental do Governo;

e Apoio a gestdo e atividades das entidades e das Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais;

e Disponibilizagdo de informagdo orgamental e financeira as entidades de controlo, fiscalizagdo e apoio
governamental;

e  Emissdo de normas e orientagdes de natureza orgamental e financeira.

Ainda neste dominio, cumpre destacar diversas funcGes e tarefas de ambito regular, como sejam:

e Apoio a definigdo de limites de utilizagdo de receitas de impostos e libertagdo de fundos;
e  Anadlise de desvios da receita e da despesa face as previsdes e produgdo de estimativas;

PLANO DE ATIVIDADES 2025

17


https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/337/201905271548/128075/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/337/201905271548/128076/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/337/201905271625/128111/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/114449619/201905271611/73509502/diploma/indice?consolidacaoTag=Atividade+Parlamentar
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/114449619/201905271611/73509510/diploma/indice?consolidacaoTag=Atividade+Parlamentar

Entidade

i)

Orcamental
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e  Diagndstico de necessidades e riscos e situagdo das margens e folgas;

e  Acompanhamento dos compromissos plurianuais;

e  Controlo, validagdo e anadlise das AO;

e  Verificagdo dos principios e regras orgamentais e outros controlos contabilisticos de consisténcia e de
conformidade;

e Articulagdo com a tesouraria do Estado e com outras entidades de controlo interno e externo;

e  Emissdo de pareceres sobre atos propostos pelas entidades dos varios ministérios;

e  Elaboragdo de relatdrios de acompanhamento para a tutela e de divulgagdo publica;

e  Acompanhamento trimestral da execugdo dos Investimentos Estruturantes para envio a Assembleia da Republica,
conforme previsto na LEO;

e Publicagdo da Sintese de Execugdo Orgamental (SEO) mensal e de outros elementos de prestagdo de contas;

e Divulgagdo periddica de indicadores financeiros e orcamentais;

e  Monitorizagdo de reportes de informagao.

No d@mbito do controlo de compromissos e cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA),
serdo prosseguidas agdes de acompanhamento e controlo, intervindo-se, entre outras, nas seguintes situagdes:

e  Comunicacgdo as Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais do limite de fundos disponiveis (FD) de cada
PO a financiar por receitas de impostos e receita de impostos consignada;

e Disponibilizagdo e monitorizagdo do sistema de informagdo necessario ao reporte da informagdo mensal dos FD
das entidades da Administragdo Central (AC) e validagdo pela respetiva EC dos PA;

e  Divulgagdo mensal na pagina Internet da EO da lista de incumpridores da LCPA, no ambito das entidades da AP;

e  Divulgagdo mensal da evolugdo dos PA;

e  Monitorizagdo mensal quanto ao cumprimento da LCPA, através da emissdo de alertas as entidades e as Entidades
Coordenadoras dos Programas Orgamentais;

e  Emissdo de pareceres de natureza or¢camental e financeira, incluindo informacgdo quanto ao cumprimento da LCPA,
impacto plurianual de encargos assumidos em conformidade com a Circular n.2 2/2016/EO (principios da
sustentabilidade e do ndo aumento da despesa);

e  Elaboragdo de relatdrio trimestral de acompanhamento da LCPA;

e  Elaboragdo do relatdrio sintese sobre a informagdo disponibilizada na plataforma de acompanhamento do reporte
pelas entidades da AC (Declaragdes Anuais de Compromissos Plurianuais, Pagamentos e Recebimentos em Atraso)
e monitorizagdo do cumprimento dos Planos de Liquidagdo dos PA.

Para mais informacdo:

. Ver, na pdgina Internet da EO, a drea da Sintese da Execugdo Or¢camental Mensal, incluindo o “Calenddrio de Disponibilizagdo” e a
aplicagdo “Conhecer a Execugdo Or¢camental”.
. No “Anexo V. Infografias” do presente Plano de Atividades, ver também a “Figura 20 | Publicagdes regulares da EO”.

Intervenientes / Interlocutores Prazos relevantes

IGCP | AT | DGAL | ETF | ECPO | Entidades da Administragdo
Central | GPEARI do MF | Gabinetes dos membros do
Governo responsaveis pela area das Finangas | Inspegdo
Geral de Finangas - Autoridade de Auditoria (IGF) | Tribunal
de Contas (TdC).

Aplicam-se os prazos legais definidos nos diplomas que
regulam as matérias orgamentais e financeiras. Destacam-
se a LEO, a Lei do Orgamento do Estado, o Decreto-Lei de
Execugdo Orgcamental (DLEO), a LCPA, a legislagdo sobre
contratagdo publica, as circulares da EO e o calendario
anual da SEO.

Quadro legal de referéncia

. Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28 de margo — reestrutura a DGO e aprova a organica da EO; e a Portaria n.2 233/2025/1,
de 26 de maio — que determina a estrutura nuclear da EO e as competéncias das respetivas unidades organicas

nucleares;

. LEO — Lein.2 151/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual;
. Reforma da Administra¢do Financeira do Estado — Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, na sua redagdo atual;
e Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas — Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de

setembro;

e Leido Orcamento do Estado para 2025 (Lei do Orcamento do Estado) — Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro;
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e  Normas de execugdo do Orgamento do Estado | DLEO em vigor — atual Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28 de margo.

Sistemas de informagao de suporte

e Sistema de Informagdo de Gestdo Orgcamental (SIGO), que integra os sistemas de gestdo orcamental:

SCC, Sistema Central de Receita, Servigos e Fundos Auténomos (SFA);
SCEP, Informacao sobre PA e Despesas com Pessoal.

e SOL

FD, Unidade de Tesouraria, Transicdo de Saldos de Geréncia, Alteragdes Orgamentais, Orcamento de Tesouraria
Mensualizado; Impacto do Choque Geopolitico;
ECE — Solicitagdo de Transferéncia de Fundos (STF).

e QOutros sistemas

GeRFiP — Pedidos de Libertagdo de Créditos;
BIORC.

PRESTAGAO DE CONTAS DO ESTADO

Relevancia

O designado ciclo orgamental materializa-se num processo complexo, categorizavel em trés grandes fases: o planeamento
orgcamental (representado pela preparagdo e aprovagdo do Orgamento do Estado, apds definicdo do respetivo referencial
plurianual), a execugdo or¢gamental e a prestagdo de contas (em que se incluem, segundo a LEO, as contas provisdrias
trimestrais e a CGE).

Pela natureza das suas competéncias, a EO assume um papel central em todas as fases do ciclo orgamental.

A prestacgdo de contas, fase final do processo orgamental, assegura a transparéncia, a responsabilizagdo dos agentes politicos
e administrativos e o escrutinio da utilizagdo dos dinheiros publicos.

A CGE, constitui-se como o principal instrumento de relato sobre a execugdo orcamental e financeira do Estado.

Embora a LEO n3do o contemple no ambito do titulo dedicado as contas, a SEO mensalmente produzida pela EO pode ser
percebida como outro documento de prestagdo de contas publicas.

Outros documentos produzidos pela EO podem aqui referir-se, entre os quais se destacam: publicagdo trimestral de relagbes
de AO; republicagdo trimestral dos mapas orgamentais, relativos a AC, que integram a Lei do Orgamento do Estado.

Objetivos e responsabilidades

Do que atras se refere, decorre que o regime orgamental portugués prevé varios momentos de prestagdo de contas,
assegurados pela EO ou com especial contributo seu.

Alguns desses momentos corporizam-se em processos que pretendem evidenciar os principais elementos justificativos da
execugao or¢camental, sendo, por essa razao, designados por processos analiticos:

e  SEO (documento regular, abrangente e tempestivo, reconhecido internacionalmente);
e  CGE (principal documento de prestagdo de contas do Estado, que inclui um relatdrio, mapas contabilisticos gerais e
elementos informativos, além da conta da SS).

Uma segunda tipologia de processos, ditos declarativos, evidencia as altera¢des que a Assembleia da Republica e/ou o
Governo introduzem as pegas orgamentais, bem como o desempenho provisério da execugao orgamental:

° Relagbes de AO;
e  Mapas orcamentais da AC que integram a Lei do Orgamento do Estado, alterados pelas AO atras referidas;
e Contas provisodrias (receita e despesa da AC e da SS).
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Para mais informac&o:

No “Anexo V. Infografias” do presente Plano de Atividades, ver também a “Figura 16 | Prestagdo de Contas por parte do Estado”, “Figura 17
| Principais documentos do ciclo orcamental” e “Figura 19 | Processo de elaboragéo da Conta Geral do Estado”. Na pdgina Internet da EQ,
ver também a aplicagdo “Conhecer a Conta Geral do Estado”.

Intervenientes / Interlocutores Prazos relevantes

IGCP | AT | ETF | ECPO | GPEARI do MF | IGF | Instituto de | CGE: entrega pelo Governo na AR até 15 de maio;

Gestdo Financeira da Seguranga Social, I.P. | Organismos que
integram o perimetro orgcamental da AC | Gabinete do
Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgamento | Secretaria de

Contas provisérias trimestrais: 45 dias apds o final de cada
trimestre;

Estado dos Assuntos Fiscais | TdC. SEO: publicagdo até ao ultimo dia de cada més (segundo

calenddrio anual de disponibilizagdo);

RelagGes de AO e mapas or¢gamentais da AC que integram
a Lei do Orgamento do Estado, alterados pelas AO
autorizadas em cada trimestre: final do més seguinte a
cada trimestre (nos trés primeiros trimestres de cada ano)
e final de fevereiro (para o quarto trimestre de cada ano).

Quadro legal de referéncia

. Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro — LEO — na sua redacdo atual.

PARECERES

Relevancia

Compete a EO, no cumprimento da sua missdo, a elaboragao de pareceres e informagdes juridico-orgamentais.

Esta atividade constitui uma ferramenta de analise e controlo da legalidade e conformidade dos atos a praticar, dotando os
membros do Governo da informacgdo de natureza juridico-orgamental necessaria a tomada de decisdo.

Desta forma, nesta area, na intervengao da EO incluem-se:

A preparagdo de normas juridicas, a integrar projetos de diploma legal;

A elaboragdo de pareceres juridico-orcamentais sobre projetos de diploma, designadamente sobre aqueles que
envolvam, direta ou indiretamente, a realizagdo de despesa publica e/ou a cobranca de receita, sujeitos a parecer
favordvel do membro do governo responsavel pela area das finangas;

A produgdo de anadlises juridico-orgamentais relativos a matérias diversificadas, por solicitagdo dos membros do
Governo responsaveis pela drea das Finangas ou das demais entidades publicas;

A elaboragdo de informagdes orgamentais relativamente a atos que carecem de autorizagdo do membro do Governo
responsavel pela drea das Finangas, envolvendo receitas e despesas publicas, em cumprimento da Lei,
designadamente da LEO, da Lei do Orgamento do Estado, do DLEO e da LCPA;

No ambito da UE, a elaboragdo de pareceres sobre um conjunto de legislagdo europeia que aprova e regula (Decisdes
e Regulamentos) o Orgamento da UE, designadamente nas areas do sistema de recursos préprios, do quadro
financeiro plurianual e do regulamento financeiro.

Objetivos e responsabilidades

Relacionados com esta atividade juridico-or¢amental compete a EO a elaboragdo de pareceres e informagdes juridico-
orgamentais em matérias com reflexo orgamental, destacando-se:

Analise e contributos no ambito de projetos e propostas de Lei e de Decreto-Lei;

Andlise e contributos juridico-or¢amentais no ambito de projetos de Resolugdo de Conselho de Ministros, Decretos
Regulamentares, Portarias ou Despachos;

Analise e contributos relativos a outros atos de indole or¢amental, designadamente no ambito da reforma do processo
orgamental.
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S30 objetivos principais analisar o cumprimento de requisitos estabelecidos em Lei e/ou Instrugdes, a competéncia para a sua
aprovagdo, respetivo impacto orgamental no ano corrente e, sempre que possivel, em anos futuros.

Intervenientes / Interlocutores Prazos relevantes
Entidades Coordenadoras dos Programas Orcamentais | | Os fixados pelo Senhor Secretario de Estado Adjunto e do
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento | | Orgamento;

Outras entidades publicas.
Y ! publ Os fixados em diplomas.

Quadro legal de referéncia

. Decreto-Lei n.2 53/2025, de 28 de margo — reestrutura a DGO e aprova a organica da EO;
. Portaria n.2 233/2025/1, de 26 de maio — determina a estrutura nuclear da EO e as competéncias das respetivas
unidades organicas nucleares.

3.2. Quadro Or¢amental da UE

ORCAMENTO DA UE

Relevancia

A EO tem a missdo de assegurar a participa¢do do MF no quadro da negociagdo do orgamento e da programagao financeira
plurianual da UE, em articulagdo com o GPEARI, cabendo-lhe analisar a politica relativa ao financiamento do orcamento da
UE, em particular quanto aos recursos proprios europeus, e proceder a gestdo do Orcamento do Estado no que respeita aos
recursos proprios europeus.

Objetivos e responsabilidades
No ambito do Orgamento e da Programagao Financeira Plurianual da UE

Elaboragdo de pareceres e informagdes, apoiando a preparagdo da posigdao nacional nas matérias econdmicas e financeiras
acompanhadas pela EO:

e  Participagdo, em colaboragdo com o GPEARI, em trabalhos preparatdrios do processo negocial do Quadro Financeiro
Plurianual da UE p6s-2027 e do pacote de novos recursos préoprios europeus proposto pela CE no ambito do sistema
de recursos préprios da UE que assegura o financiamento do orgamento anual da Unido;

e  Colaboragdo regular com a Representagdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia (REPER) na preparagdo
da participagdo nacional nas reuniées do Comité Or¢camental, do Comité dos Representantes Permanentes da Unido
Europeia (COREPER) e do Conselho, incluindo a preparagdo de resposta a procedimentos escritos de aprovagdo ao
longo do processo orgamental europeu, considerando o projeto de orgamento europeu inicial, os diferentes
projetos de orgamentos europeus retificativos e as transferéncias de dotagdes;

e  Representagdo nacional nas diferentes formagdes do Comité Consultivo dos Recursos Proprios da CE — previsoes,
recursos proprios tradicionais e IVA —, no Grupo de Trabalho dos Recursos Préprios do Conselho no ambito da
negocia¢do do futuro sistema de financiamento do orgamento da UE e no Comité Especializado das DisposigOes
Financeiras do Acordo de Saida do Reino Unido da UE;

e  Elaboragdo do Relatério sobre a base do Recurso Préprio IVA de n-1, que determina a matéria coletavel do IVA de
modo harmonizado segundo regras da UE, para efeitos de calculo do correspondente Recurso Préprio Europeu;

e  Acompanhamento dos processos de controlo e auditoria realizados pelas entidades europeias aos diferentes
recursos proprios europeus, com destaque para a continuagao da realizagdo do processo de controlo bienal da CE
aos Relatorios Anuais de Base IVA, compreendendo o respetivo processo de resposta.

No ambito da gestao do Capitulo 70 do Orgamento do Estado — Recursos Préprios Comunitarios

A coordenagdo portuguesa dos recursos proprios europeus é conduzida pela EO. Esta assegura ainda a gestdo do Capitulo 70
do Orgamento do Estado, incluindo os procedimentos necessarios para o pagamento dos recursos proprios a UE. Neste
ambito, destaca-se:
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e  Gestdo do Capitulo 70 do Orgamento do Estado, que compreende a implementagdo dos procedimentos processuais
e contabilisticos inerentes aos pedidos de autorizagdo de pagamento e de libertagdo de créditos a CE, quer dos
montantes cobrados por Portugal em nome da UE, a titulo de Recursos Préprios Tradicionais, quer dos montantes
solicitados mensalmente relativos a Contribuigdo Financeira de Portugal para o orcamento da UE;

e  Gestdo do Capitulo 70 do Orgamento do Estado, que se traduz na implementagdo de todos os procedimentos
processuais e contabilisticos necessarios aos pedidos de autorizagdo de pagamento e de libertagdo de créditos e a CE
quer dos montantes que Portugal cobra em nome da Unido a titulo de Recursos Préprios Tradicionais quer
relativamente aos montantes solicitados mensalmente a titulo de Contribuicdo Financeira de Portugal para o
orcamento da Unido;

e  Asatividades de preparagdo, analise e submissdo de elementos informativos e de reportes orgamentais, incluindo os
de controlo e gestdo de risco orgamental, bem como o relato contabilistico, de que se destaca a Conta de Geréncia
apresentada anualmente ao TdC, e ainda reportes de cardcter estatistico;

. Reportes a CE nos termos da legislagdo europeia, no que respeita aos recursos proprios europeus;

e  Acompanhamento da informagdo relativa a processos de pré-contencioso e contencioso com a CE, no que concerne
a direitos aduaneiros ndo cobrados no dmbito das atribuicdes da AT, e que podem eventualmente originar
responsabilidade financeira para Portugal;

e  Desenvolvimento dos trabalhos no contexto do Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica, em parceria
com o GPEARI e a AT, nomeadamente sobre os “Encargos com juros associados ao pagamento de Recursos Préprios
Tradicionais a UE”;

e  Participagdo na elaboragdo do capitulo “Financiamento e fluxos financeiros” no ambito do relatério anual relativo a
participacdo de Portugal na UE, da responsabilidade da Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE) do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros (MNE), e que, nos termos da lei, 0 Governo tem de apresentar a Assembleia da Republica
no primeiro trimestre de cada ano.

Intervenientes / Interlocutores Prazos relevantes
A nivel europeu No dmbito do Orgamento e da Programagao Financeira Plurianual
da UE:

CE| Conselho da UE | Eurostat
e Elaboragdo de pareceres e contributos nos prazos

A nivel nacional . , .
estabelecidos a nivel nacional e europeu;

IGCP | Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P. | | ¢  Entrega das estimativas e previsdes das bases dos recursos
Agéncia Portuguesa do Ambiente I.P. | AT | Banco de proprios nos prazos estabelecidos pela CE (abril);

Portugal (BdP) | Diregdo-Geral dos Assuntos Europeusdo | e  Entrega a CE do Relatério Base IVA antes de 31 de julho;
MNE | Entidade de Servicos Partilhados da | e RespostaaCE eao Eurostat respeitante as visitas de controlo
Administragdo Publica, I.P. (eSPap)| GPEARI do MF | aos Relatérios Base IVA nos prazos legais estabelecidos.

Gabinetes dos membros do Governo responsaveis pela
area das Finangas | Instituto de Financiamento da

Agricultura e Pescas I.P. | IGF | Instituto Nacional de | o  preparaciio do QPDP e OE do Capitulo 70 nos prazos legais
Estatistica, I.P. (INE) | REPER | Secretaria-Geral do MF | estabelecidos;

No ambito da gestdao do Capitulo 70 do Orgamento do Estado:

TdC | UniLEO. e  Pagamento a CE de Direitos Aduaneiros até ao primeiro dia
util apds o dia 19 de cada més;

e  Pagamento a CE da Contribui¢do Financeira no primeiro dia
util de cada més;

. Reportes orgcamentais mensais e trimestrais, bem como
reportes estatisticos mensais, nos prazos legais
estabelecidos;

e  Entrega ao TdC da Conta de Geréncia até 31 de margo;

e  Reportes a CE nos prazos legais estabelecidos;

e  Contributo para o contraditério do parecer do TdC a CGE —
Fluxos Financeiros de Portugal com a UE — nos prazos
definidos;

e Entrega a DGAE/MNE do contributo para o Relatério
Portugal na UE até janeiro.
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Quadro legal de referéncia

e Decisdo do Conselho de 14 de dezembro de 2020 (2020/2053/UE, Euratom);

e  Regulamento (CEE, Euratom) n.2 1553/89 do Conselho, de 29 de maio de 1989, na sua Ultima redagéo;

e  Regulamento (UE, EURATOM) n.2 1311/2013 do Conselho, de 2 de dezembro de 2013, na sua ultima redag3o;
e  Regulamento (UE, Euratom) n.2 609/2014 do Conselho, de 26 de maio de 2014, na sua Ultima redag3o;
Regulamento (UE, Euratom) n.2 2021/768 do Conselho, de 30 de abril de 2021;

Regulamento (UE, Euratom) n.2 2021/770 do Conselho, de 30 de abril de 2021;

Regulamento (UE, Euratom) n.2 2024/2509 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de setembro de 2024;
Legislagdo nacional de caracter orgamental (diversos diplomas).

Sistemas de informagdo de suporte

e  BIORG;

e  CIRCABC — Communication and Information Resource Centre for Administrations, Businesses and Citizens (CE);
e  COPE — Comunicagdo das Operagoes e Posicdes com o Exterior (BdP);

e Council of European Union — Delegates Portal,

e  GeRFiP — Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado;

e Internet Banking do IGCP;

e SOLdaEOeSOE.

3.3. Interagdes no quadro das finangas publicas

No contexto das finangas publicas, a EO estabelece relagdes institucionais com diversas entidades,
participando diretamente ou através de representantes em estruturas técnicas de natureza orgamental. A

nivel nacional e internacional, destacam-se as seguintes interagoes:

Figura 7 | Entidades com as quais a EO articula no ambito das finangas publicas — nacionais

Entl'dadojs Areas Tematicas
NEL L ET
GPEARI / MF Negociagdo do orcamento e da programacdo financeira plurianual da UE no quadro das dreas de competéncias do
MF; Interlocugdo sob a forma de contributo para os Relatérios do Orgamento do Estado e da CGE.
BdP Resposta a vérios pedidos de esclarecimento efetuados pelo BdP, no ambito dos impactos orgamentais, pedidos de

informacdo, execugdo de medidas e impactos na Divida de Maastricht.

Participagdo no Grupo de Trabalho de Estatisticas das Administragdes Publicas no contexto do Protocolo
institucional.
Esta participagdo consubstancia-se em:
a.  Varias reunies durante o ano (sempre que se mostre necessario) para discussdo de assuntos metodoldgicos
INE e BdP e apresentagdo dos resultados da Conta das Administragdes Publicas numa base trimestral e anual. Estas
reunides ocorrem num contexto estrito (INE, BdP e EO) e, noutros casos, em formato alargado, envolvendo
entidades como o TdC, Unidade Técnica de Apoio Orgamental (UTAO), Conselho das Finangas Publicas (CFP),
ETF, entre outras;
b.  Troca de informacdo constante, pelo menos numa base trimestral.

Disponibilizagdo de informacdo sobre a execugdo orgamental consubstanciada na elaboragdo de Notas Técnicas ou

UTAO, CFP, TdC e IGF . .
de respostas circunstanciadas.

ECPO Interlocugdo ao longo do processo or¢camental, envolvendo a realizagdo de reunides regulares.
IGCP Interlocugdo envolvendo a disponibilizagdo de informagdo complementar da execugdo orgamental.
AT Interlocugdo sob a forma de contributo para os Relatérios do Orgamento do Estado/CGE e informagéo fiscal.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Figura 8 | Principais interlocutores internacionais da EO em matéria orcamental

Entidades Internacionais Areas Tematicas

Por ter estado sob um PAEF, Portugal encontra-se em supervisdo pds-programa — “PPS” —, o que se concretiza
com a realizagdo de duas visitas anuais pela CE, Banco Central Europeu (BCE) e MEE. Estas visitas ddo origem a
CE / BCE / MEE relatérios com a descrigdo da situagdo econdmico-financeira de Portugal e posteriores recomendagdes.

Sdo igualmente feitos pedidos adicionais de esclarecimentos relacionados com o Orgamento do Estado, o Relatério
Anual de Progresso (RAP) e o Plano Orgamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo (POENMP).

Atualizacdo de séries de receitas e de despesas da AC no ambito do Special Data Dissemination Standard Plus

FMI (SDDS Plus); Participagdo na Missdo anual ao abrigo do Artigo IV.
Grupo de trabalho “Excessive Deficit Procedure Statistics WG” e respetivas Task Force — “Government Finance
Statistics” e “Methodological Issues” — no ambito do acompanhamento das estatisticas das AdministracGes
Eurostat Publicas.

Ocorrem reunides, nas quais sdo discutidos os assuntos metodolégicos relacionados com a Conta das
Administragdes Publicas em CN e os seus impactos nos saldos orgamentais e na divida de Maastricht.

Organizagao para a

Cooperagdo e Participagdo em reuniGes anuais promovidas pelo organismo internacional, como o “Public Sector Accruals
Desenvolvimento Symposium”, “Senior Budget Officials Meeting” e “Senior Budget Officials Network on Performance and Results”.

Econémico (OCDE)

Fonte: Elaboragdo prépria.

3.4, Gestdo dainformacgao

A eficacia da atuacdo da EO depende de uma gestao coordenada dos diferentes tipos de dados e informacao
gue sustentam os seus processos. A arquitetura dos sistemas de informacdo orcamental e a gestdo integrada

dos dados sdo pilares essenciais®.

A informacdo gerada pela EO assenta, em esséncia, nos dados das transagdes contabilisticas recebidos
através dos sistemas operacionais das entidades que integram os diferentes subsetores da AP — Central,
Regional, Local e SS. Estes dados sdao enviados para os sistemas centrais de cada subsetor, onde sdo

compilados, tratados e convertidos em informagao, posteriormente disponibilizada a EO.

Entre os sistemas mais relevantes destaca-se o Sistema de Informagido de Gestdao Orcamental (SIGO), que
centraliza a informacdo da AC, e os Servigos Online (SOL), desenvolvidos pela EO e atualmente utilizados por
4785 entidades. Em 2025, sera prioritario reforcar a reutilizacdo dos dados existentes nestes sistemas, em
conformidade com os requisitos definidos pela EO e em articulagdo com a eSPap, garantindo a manutengao

da infraestrutura tecnoldgica e promovendo sinergias entre institui¢des.

Os dados recolhidos pelos sistemas da EO sdao extraidos, transformados e consolidados no BIORC —
repositério de informacdo orgcamental. Para 2025, estd previsto um projeto de modernizacdo da
infraestrutura tecnoldgica deste sistema, que permitira a disponibilizacdo de novas funcionalidades para
exploragdo e visualizagdo de informacdo, designadamente através de funcionalidades avangadas de
exploragdo visual da informacdo. O refor¢o da capacidade tecnoldgica do BIORC sera determinante para

viabilizar novos projetos e permitir a integracdo de fontes de dados adicionais.

5 para uma visdo global dos sistemas de informag&o da EO, ou aos quais a EO recorre, ver, no “Anexo V. Infografias”, as figuras 21 a 24.
6 ver Cap. I.3: Stakeholders.
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A reforma em curso, assente na adog¢ao do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragcdes
Publicas (SNC-AP), visa igualmente reduzir de forma significativa os fluxos de informacdo de natureza
declarativa, contribuindo para melhorar a qualidade da informacdo e diminuir o esfor¢o das entidades no

cumprimento das obrigacGes de reporte.

Nos anos de 2025 e seguintes, a implementacao progressiva da LEO trard maior complexidade e exigéncia a
gestdo da informacdo, fruto da introducdao de novos componentes na arquitetura global do Sistema de
Informacgdo para a Gestdo das Finangas Publicas, e da coexisténcia transitdria de sistemas com funcdes e

finalidades sobrepostas.

3.5. Implementacao da LEO

A nova LEO constitui uma das reformas mais estruturantes da gestdo das financas publicas, alargando o
enfoque da contabilidade orcamental para as dimensées financeira e de gestdo, reforcando o foco da
contabilidade publica, da tradicional dimensdo orcamental para as dimensdes financeira e de gestdo. Este
novo enquadramento visa reforgar o papel central do Quadro Orgamental de Médio Prazo e instituir a

orcamentacdo por programas como modelo orientado para resultados.

No quadro desta transformacdo, a LEO propde um novo modelo de controlo orcamental, econdmico e

financeiro, que concilia:

e O fortalecimento do controlo e acompanhamento das contas publicas;
e A avaliagdo rigorosa das politicas publicas;
e Agestdo de riscos;

e Asustentabilidade da ag¢do financeira do Estado.
Eixos PRIORITARIOS DE INTERVENGAO EM 2025
Com vista a concretizagdo progressiva da LEO, foram definidos os seguintes eixos prioritarios de atuacdo:
1. Qualidade e Interoperabilidade da Informagao:

e Assegurar a qualidade e tempestividade da informagdo e das andlises produzidas;
e Automatizar a integragdo da informacao contabilistica das entidades nos sistemas centrais;
e Integrar informacdo de outras vertentes da gestdo financeira relevantes para o processo orcamental.

2. Integracao e Racionaliza¢cdao de Processos:

e Eliminar redundancias e sobreposi¢des nos sistemas de reporte;
e Promover a integracgdo e simplificacdo dos fluxos de informacao;
e Apoiar o planeamento, execu¢ao e monitorizacdo das medidas or¢amentais com solu¢Ges digitais

partilhadas.

PLANO DE ATIVIDADES 2025 | 25



u. Entidade
2/ Orcamental

INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM CURSO

Aimplementacdo da LEO em 2025 serd sustentada por um conjunto de projetos estruturantes, apoiados pelo

Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR)— Componente 17 (C17-i01):

Figura 9 | Iniciativas Estratégicas em Curso

Dominio de Intervengao Acdo Relevante (reformulada)

Desenvolver a solugdo tecnoldgica de contabilidade das entidades que atuam por conta do Estado

ECE (Projeto ECE — PRR).

Ajustar a solugdo tecnoldgica com base nos pilotos; desenvolver a informagdo de desempenho e

Orgamentagdo por Programas
¢ §a0p & regulamentar o modelo de suporte.

Contabilidade Publica e Rever a Norma Técnica n.2 1/2017 (UniLEO) para integrar de forma simplificada a informagdo
Consolidagdo orgamental e econémico-financeira.

Gestdo da Tesouraria e Controlo Desenvolver novos modelos que assegurem a transi¢do gradual, garantindo a compatibilidade com

Financeiro 0S processos em vigor.
Centro de Competéncias em Criar um centro para capacitagdo, partilha de conhecimento e disseminagdo de boas praticas em
Gestao Financeira Publica finangas publicas.

Fonte: Elaboragdo proépria.
PERSPETIVAS DE DESENVOLVIMENTO

A execucdo faseada da LEO, articulada com o calenddrio do PRR, constitui uma oportunidade estratégica

para:

e Modernizar e digitalizar os sistemas de informacao para a gestao financeira publica;
e Reforgar a capacidade de planeamento e tomada de decisdo;
e Melhorar a qualidade e fiabilidade da informacao financeira publica;

e Assegurar a transicdo para uma cultura de gestdo por desempenho.
FINANCIAMENTO DA REFORMA

A transformacdo é financiada pela Componente 17 do PRR, dedicada a qualidade e sustentabilidade das
finangas publicas, através do projeto C17-i01, que visa a modernizac¢do, integracdo e digitalizacdo dos

processos de gestao financeira publica.

4. GESTAO ORGANIZACIONAL

4.1. Gestao de RH, Financeiros e Patrimoniais

Tal como sucede noutras entidades publicas, os servigos responsaveis pelo apoio técnico e administrativo as
areas de RH, financeiros e patrimoniais articulam-se estreitamente com as demais unidades orgéanicas e com
a Diregdo da EO, assegurando uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis, bem como a promogdo de

iniciativas que reforcem a inovagao, a motivagao e o desenvolvimento das pessoas.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E PROCESSUAL DE RH

A EO garantird, para além de todas as tarefas relacionadas com o processamento de remuneragées e outros

abonos, a gestdo da assiduidade e da formacgdo, e o normal funcionamento administrativo da organizacao,

um conjunto de atividades prioritarias para 2025, das quais se destacam:

Monitorizacdo da avaliacdo dos dirigentes e colaboradores;

Elaboracdo do balanco social, do mapa de pessoal e gestdo do controlo de fluxos de entradas e saidas
de pessoal, assim como dos necessarios reportes de informacao em matéria de SIOE;

Desenvolvimento dos procedimentos necessarios a alteracdo de posicionamento remuneratério
obrigatério e gestiondrio e atribuicdao de prémios de desempenho em resultado da avaliacdo do

desempenho do biénio de 2023/2024 e da continuacdo da implementacdo da medida acelerador de

carreiras7;

Desenvolvimento de procedimentos concursais e outras formas de recrutamento para suprir
necessidades de servico, incluindo para cargos dirigentes a instrucdo de processos de
inicio/renovacdo de comissdes de servigo de dirigentes;

Desenvolver processos de acolhimento e integracdo de novos colaboradores e/ou de estagiarios;
Controlo da assiduidade e cadastro de pessoal;

Gestdo administrativa e processual dos RH;

Diagnostico de necessidades de formacdo e qualificacdo profissional, elaboracdo, implementacao e

monitorizacdo do Plano Anual de Formacao.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E GESTAO DE PESSOAS

Mantém-se o compromisso da EO com a implementacdo de politicas que promovam o equilibrio entre vida

profissional e pessoal, a participagdo ativa dos colaboradores e o reconhecimento do mérito. Em 2025, serdo

priorizadas as seguintes ag¢des:

Apoiar tecnicamente os processos de avaliagdo de desempenho e adaptagao a novas regras legais;
Valorizar as carreiras, com especial enfoque na de técnico especialista em orgamento e financas
publicas;

Promover iniciativas de reconhecimento e distingdo de colaboradores, equipas e dirigentes (ex.:
“Temos Valor(es)”);

Implementar programas de mentoria e integrar tutores para acolhimento e desenvolvimento
profissional;

Elaborar e aplicar politicas transversais de gestdo de pessoas.

7 Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto — estabelece um regime/medida especial de aceleragdo do desenvolvimento das carreiras dos
trabalhadores com vinculo de emprego publico.
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A evolucdo dos RH e a sua distribuicdo encontram-se representadas nas Figuras 10 e 11. O mapa de pessoal
aprovado para 20258, mantem 235 postos de trabalho, com um perfil técnico qualificado: 72% dos
trabalhadores sdo Técnicos Superiores e Informaticos (65% e 7%, respetivamente), em linha com os elevados

requisitos funcionais e a missdo da EO.

Figura 10 | Evolugdo dos Recursos Humanos
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Fonte: Elaboragdo propria.
Figura 11 | Distribuicdo de Efetivos por Categoria
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Fonte: Elaboragdo propria.

8 Mapa de Pessoal para o ano de 2025, alterado na decorréncia do Decreto-Lei n.2 53/2025, de 19 de margo e do Decreto-Lei n.2 61/2025, de 02 de
abril, em acordo com o Despacho n.2 229/2025/SEAO, de 14/05/2025.

28 | PLANO DE ATIVIDADES 2025



[\ Entidade

2/ Orcamental

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

A gestdo financeira da EO é realizada em articulacdo com a Secretaria-Geral do MF, Secretaria-Geral do
Governo e com a eSPap, assegurando o reporte legal e a prestacdo de contas atempada. A Figura 12

apresenta a evolucdo do orcamento da EO entre 2024 e 2025.

Figura 12 | Evolugdo dos Recursos Financeiros
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Fonte: Elaboragdo propria.

Para 2025, destacam-se os seguintes aspetos orgamentais:

e Ainexisténcia de dotacGes em projetos, uma vez que, em 2024, foi concluido o pagamento integral
dos estagios profissionais no dmbito do investimento C19-i07.05/2021, esgotando-se a dotagdo
associada;

e Um aumento significativo da dotagdo afeta a despesas com pessoal, decorrente da implementagdo
da medida de aceleragdo de carreiras, dos reposicionamentos remuneratérios associados ao ciclo
avaliativo 2023/2024, e da inscri¢cdo de encargos relativos a 46 trabalhadores em exercicio de fungées
fora da EO (2.125.496 €);

e Um reforco nas dotagGes para aquisicOes de bens e servigos e para bens de investimento, destinados
a suportar o plano de transformacgdo digital e tecnolégica em curso, incluindo licenciamento de

software, servicos de comunicacdo e cumprimento do principio da onerosidade®.

A Figura 13 ilustra a distribuicdo da dotacdo financeira aprovada para 2025, no valor global de 11.988.184 €,
sendo de destacar que 88,8% do orgamento corresponde a despesas com pessoal, exclusivamente afetas a

componente de atividades, em coeréncia com o Mapa de Pessoal e com o QUAR da EO.

9 pela ocupacao do espago pela EO nos termos disposto no artigo 4.2 do DL n.2 280/2007, 07/08 e Portaria n.2 222-A/2016, 16/08, que reviu a Portaria
n.2278/2012, 14/09.
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Contudo, a dotacdo efetivamente disponivel cifra-se em 11.821.822 €, verificando-se uma reduc¢do na
componente de aquisicoes de bens e servigos, que passa para 811.793 €, menos 166.362 € (-17%) do que a

dotacdo inicialmente prevista.

Figura 13 | Dotagdo financeira para 2025

360.731 €

978.155 €

= Despesas com Pessoal | 88,8%

= Aquisi¢es de Bens e Servigos | 8,2%

Despesas de capital | 3,0%

10.649.298 €

Fonte: Elaboragdo propria.

4.2. Comunicacao e gestao documental

No dominio da comunicacdo e da gestdo documental, a estratégia da EO encontra-se articulada com os OE
da entidade, com especial enfoque no OE de “Melhorar a qualidade da informacgdo, a transparéncia e a

comunicagdo externa”, revelando-se também transversal a todos os objetivos operacionais.

Para 2025, e para além de atividades regulares, de rotina e de suporte aos processos nucleares da EO, as

atividades a desenvolver irdo estruturar-se em trés eixos predominantes:

COMUNICAGAO EXTERNA

Comunicagdo Institucional: Sera prosseguida a diversificagdo e melhoria dos canais de comunicagdo, envolvendo as partes
interessadas e segmentando por publico-alvo, com uma aposta crescente em novos canais e suportes de divulgagdo,
designadamente em plataformas coadunaveis com o incremento da transparéncia e da literacia financeira e orcamental;

Subscricdo de conteudos: Prossecugdo das iniciativas de melhoria das funcionalidades de subscricio dos contetddos da EO,
enquanto relevante instrumento de divulgagdo da informagdo orgamental;

Cooperagao: Sera garantido todo o apoio comunicacional e logistico as atividades cooperativas da EQ, nos ambitos interno e
externo, designadamente a eventuais missdes de organizagOes internacionais ou de entidades publicas de outros paises;

Comunicagdo com as partes interessadas: A EO continua a garantir todo o apoio comunicacional e logistico as interagGes tematicas
realizadas com distintas partes interessadas, designadamente as relativas com as metodologias orgamentais ou tematicas
relacionadas;

Transparéncia e simplificagdo: A EO permanecerd comprometida com a divulgagcdo de suportes que promovam a informacgdo
or¢amental em formatos simplificados, de modo a promover o escrutinio, a transparéncia e a inteligibilidade da informagao
veiculada, nomeadamente as aplicagGes “Conhecer” e os portais Mais Transparéncia e Dados.Gov;

Prevencgdo da corrupgdo: Serd dada prossecugao ao cumprimento deste normativo, apresentando-se evidéncias sobre todas as
alineas do programa de cumprimento, designadamente, no dominio da transparéncia administrativa, os elementos elencados no

30 | PLANO DE ATIVIDADES 2025



u‘ Entidade
2/ Orcamental

artigo 12.2 do Regime Geral de Prevengdo da Corrupcao (publicado em anexo ao Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro);
a monitorizagdo do Canal de Denuncia, e a respetiva sequéncia processual, serdo também uma prioridade;

Pagina Internet: Proceder-se-a a reestruturacdo de determinadas dreas e secgGes, tornando-as graficamente mais apelativas e
simplificando os conteudos textuais. Proceder-se-a a fusdo e reorganizagdo de secgdes, com vista a adaptagdo a novos contetudos
e ao incremento da navegabilidade e da usabilidade;

Procedimentos Concursais: Incrementar-se-a a diversificagdo dos mecanismos e conteldos de divulgagdo dos procedimentos
concursais da EO, enquanto veiculo de atragdo e retengdo dos melhores RH;
Aniversario da EO: Para além do apoio a outras iniciativas de celebragdo interna e institucional, serdo organizadas iniciativas para

continuar a celebrar o 175.2 aniversario sobre a criagdo da EO (10 de novembro de 1849), enquanto efeméride de relevo para a
instituicdo.

COMUNICAGAO INTERNA

A comunicagdo interna, nas suas diversas vertentes, permanecera um eixo essencial para fomentar a coesdo e o bem-estar da
organizagao e das suas pessoas, enquanto alicerce e alavanca fulcral da transformagao organizacional.

Neste sentido, entre vdrias outras iniciativas, serdo calendarizadas agdes de comunicagdo e partilha das atividades e iniciativas
das unidades organicas, prosseguindo-se com a aposta na divulgagdo regular da newsletter interna Destaques, verdadeiro ponto
de encontro informativo da institui¢do (noticias internas, divulgagdes oficiais, relatérios e estudos, eventos e iniciativas, sinteses
de imprensa).

E também de suma relevancia a aposta na rececdo e acolhimento dos novos trabalhadores, no sentido da melhoria do bem-estar
de cada um e do incremento do clima organizacional.

GESTAO DOCUMENTAL E PROCESSOS EDITORIAIS

No ambito da gestdo documental, procurar-se-a consolidar ainda mais as melhorias que tém vindo a ser implementadas na gestdo
do Sistema de Gestdo Documental (SGD) Interno, procurando garantir a sua robustez tecnoldgica e informatica, bem como
enquanto garante da resposta tempestiva da instituicdo e das suas Unidades Organicas as solicitagdes recebidas. Prosseguir-se-a
com a iniciativa de diminui¢cdo do spam e com melhorias técnicas face ao risco de malware, dominios em que se tém vindo a
registar consideraveis progressos nos ultimos anos.

Sera também dada continuidade a monitorizagdo e classificagdo das entradas em papel, com vista a sua quase integral anulagdo
no curto/médio prazos.

No ambito da gestdo editorial, serdo continuados os trabalhos de normalizagdo dos distintos modelos documentais da EO e sera
garantido o devido apoio aos macroprocessos orgamentais, designadamente o Or¢amento do Estado, a Sintese da Execugdo
orcamental e a CGE.

Cabe relevar ainda a continuidade do projeto de reclassificagdo das massas documentais acumuladas, que, em 2025, entrard na
fase de triagem das cerca de 20 000 unidades documentais ja classificadas, com vista a eliminagdo da documentagdo inativa e
sem interesse institucional ou histdrico de assinalar. Proceder-se-a a regulamentag¢do dos procedimentos de arquivo, com vista a
que as unidades documentais da EO passem doravante a ser arquivadas ja em consonancia com as melhores préticas da
identificagdo e normalizagdo documentais.

Prosseguird também o projeto de recuperagao e reclassificagdo do acervo bibliografico da EO, procedendo-se a sua organizagao
em distintos nucleos, a respetiva catalogac¢do e a divulgacdo de regulamento de disponibilizacdo e acesso. Em consonancia, serdo
desenvolvidas outras iniciativas coadunaveis no dominio da valorizagdo da histdria e da memdria institucionais.

4.3. Qualidade organizacional

A Diregdo da EO tem vindo a reforgar, de forma sistematica, o compromisso com a melhoria continua da
gualidade dos servicos prestados as partes interessadas, adotando anualmente boas praticas nacionais e
internacionais. Entre estas, destaca-se a aplicacdo da metodologia Common Assessment Framework (CAF),
gue tem contribuido para o fortalecimento da cultura organizacional, alinhada com os valores institucionais

expressos na sua estrutura organica.
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Na sequéncia do reconhecimento externo obtido em 2021 como Effective CAF User'®, a EO prevé, em 2025,
dar continuidade ao desenvolvimento das iniciativas incluidas no respetivo plano de melhorias CAF, com
especial enfoque nas cinco ac¢des de melhoria estruturantes identificadas. Paralelamente, serdo
aprofundadas intervengdes em dreas organizacionais-chave, nomeadamente: a atualizacdo de guibes e

manuais, a sistematizacao e partilha de conhecimento, e o reforco da comunicacao interna e externa.

10 Ambito do protocolo de colaboracéo DGAEP|DGO, de 08/01/2019: participacdo da DGO no projeto experimental “Promover a inovagdo através
da CAF 2.2 geragdo (CAF 2.0)” |candidatura da DGAEP ao SlIGeP [Sistema de Incentivos & Inovagdo na Gestdo Publica - iniciativa da Presidéncia e
Modernizagéo Administrativa e do Ministério das Finangas, aprovada pela Portaria n.2 186/2018, de 27 de junho].
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ANEXOS
Anexo | | QUARda EO

(Anexo I: p. 1/7)

Ciclo de Gestdo (1): 2025

Designagao do

G| BT s Entidade Orgamental

A EO tem por missdo superintender na elaboragdo e execugdo do Orgamento do Estado, na contabilidade do Estado,
Missao: no controlo da legalidade, regularidade e economia da administragdo financeira do Estado, e assegurar a participagdo
do MF no quadro da negociagdo do orgamento e da programagdo financeira plurianual da UE.

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1. Desenvolver o Processo de Programacdo Plurianual
OE2. Reforgar a Eficacia do Controlo Orgamental
OE3. Melhorar a Qualidade da Informagdo, a Transparéncia e a Comunicag¢do Externa

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO:  25%

OP1. Garantir a producao de instrumentos de gestao do processo orcamental

Indicadores 2022 2023 2024 Meta Tolerancia V?I?r Peso Resultado Ta)fa ds Classificagdo  Desvio
2025 Critico Realizagdo

Numero de
elementos
informativos para a
Ind.1 preparagdo do OE e 253 211 237 220 10 275 25%
acompanhamento
da execugdo
orgamental

Numero de
Ind.2 pareceres emitidos 579 627 442 400 15 500 25%
sobre AO

Numero de
pareceres emitidos
sobre diplomas
legais

Ind.3 317 405 315 330 15 413 25%

Numero de agdes
de comunicagdo e
de normalizagdo
emitidas

Ind.4 222 195 199 200 5 250 25%

Grau de Realiza¢do do OP1

OE2 e

OE3 OP2. Aprofundar a cooperacao com parceiros nacionais e internacionais Peso: 20%

Indicadores 2022 2023 2024 Meta Tolerancia V?I.o r Peso Resultado Ta)fa df Classificagdo  Desvio
2025 Critico Realizagdo

Numero de
'Representagdes
Ind.5 @ Institucionais' e de 46 60 54 47 3 59 100%
participagdes em
Missdes (?)

Grau de Realizagdo do OP2
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PESO: 25%

gE;' OE3 OP3. Contribuir ativamente para o processo da Reforma Or¢camental m

Meta

Indicadores 2022 2023 2024 2025

Tolerancia

Valor
Critico

Peso

Taxa de

Realizagdo Desvio

Resultado Classificagao

Ndmero de agdes,
intervengdes em
iniciativas d
Ind.6 iniciativas ¢e 52 57 74 60
reforma do
processo

orgamental

75

100%

OE1;
OE2; OE3

Meta

Indicadores 2022 2023 2024 2025

Tolerancia

Valor
Critico

OP4. Promover a melhoria dos sistemas de informagao de suporte a gestdo orcamental

Peso

Grau de Realizagdao do OP3

=

Taxa de Classificagdo

o Desvio
Realizagdo

Resultado

Nimero de
requisitos dos
sistemas de
Ind.7 . : 18 18 16 16
informagdo
orgamental novos

ou revistos

20

100%

Grau de Realizagdao do OP4

QUALIDADE

PESO: 50%

K OP5. Aumentar a comunicagao e a satisfagao dos stakeholders “

Meta

Indicadores 2022 2023 2024 2025

Tolerancia

Valor
Critico

Peso

Taxa de

Realizagdo Desvio

Resultado Classificagdo

Grau de respostas a
solicitagdes

externas no ambito  98%
das entidades de

controlo

Ind.8 100%  98% 98%

2%

100%

50%

Grau de satisfagdo

Ind.9 dos utilizadores

4,0 3,7 4,1 4,0

0,3

5,0

50%

OE1;
OE2; OE3

Meta

Indicadores 2022 2023 2024 2025

Tolerancia

Valor
Critico

OP6. Melhorar a comunicagao interna e promover a valorizagao do ambiente de trabalho

Peso

Grau de Realizagao do OP5

=

Taxa de Classificagdo

o Desvio
Realizagdo

Resultado

Numero de

reunies

promovidas e/ou 57 62 59 60
participadas, pela

Diregdo da EO

Ind.10

75

25%

Numero de
horas de
qualificagdo e
formacdo

Ind.11 2901 2292 2790 2300

200

2 875

25%

Taxa de decisdes
favoraveis as
solicitagdes de
horarios especificos
pelos trabalhadores
da EO

Ind.12 100% 100% 100%  98%

2%

100%

25%

Nimero de
instrumentos de
Ind.13 St 7 8 9 8
Organizacional
criados e/ou
implementados

10

25%

Grau de Realiza¢do do OP6
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AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2025

Ponderagdo Ponderagdo Ponderagdo
Eficacia Eficiéncia Qualidade
constantes

no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Quantitativa 0,0% 0,0% 0,0%
dezembro

Qualitativa

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso dos OBJETIVOS

Peso dos Peso dos Grau de MAIS

a o objetivos Grau de
f-cf . . parametros objetivos .
Objetivos Operacionais na realizacdo S
do objetivo (n.21doart.218.2

na avaliagdo | no respetivo avaliacdo | do obietivo
final parametro X & ) (ponderado) da Lei 66-B/2007,
final de 28/12)

realizacdao classificagdo RELEVANTES

Grau de realizagdo de
EFICACIA

OP1. Garantir a produgdo de
instrumentos de gestdo do 80% 20% RELEVANTE
processo orgamental

25%
OP2. Aprofundar a cooperagdo

com  parceiros  nacionais e 20% 5%
internacionais

Grau de realizacao de
EFICIENCIA

OP3. Contribuir ativamente para o

60% 15% RELEVANTE
processo da Reforma Orgamental

25%

OP4. Promover a melhoria dos
sistemas de informag&o de suporte 40% 10%
a gestdo orcamental

Grau de realizacao de
QUALIDADE

OP5. Aumentar a comunicagdo e a

0, 0,
satisfacdo dos stakeholders 40% 20%

50%
OP6. Melhorar a comunicagdo

interna e promover a valorizagdo 60% 30% RELEVANTE
do ambiente de trabalho

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 65%
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Dias uteis
RECURSOS HUMANOS 2025
~ Pontuagao efetivos Planeados para 2025 Pontuagdo efetivos Executados para 2025
Pontuagao Desvio
DESIGNAGAO* Conselho Coordenador da Taxa de Execugdo
¢ ( Avaliagio de Servigos)! N.2 de efetivos planeados Pontuagdo N.2 de efetivos a 31.dez Pontuagdo (em n.2) ¢
¢ ¢ (Mapa de Pessoal) @ Planeada (Balanco Social) Executada
Dirigentes - Dire¢do Superior 20 6 120
Dirigentes - Dl'regao Intermédia e 16 49 784
Chefes de equipa
Técnicos Superiores 12 152 1824
Especialistas de Informatica 12 11 132
Coordenadores Técnicos 9 0 0
Técnicos de Informatica 9 6 54
Assistentes Técnicos 8 9 72
Assistentes Operacionais 5 2 10
(1 CCAS) 235 2996

Planeados Efetivos Planeados Efetivos Planeados Efetivos Planeados Efetivos Efetivos Efetivos
2022 31.12.2022 2023 31.12.2023 2024 31.12.2024 2025 30.06.2025 30.09.2025 | 31.12.2025

Numero de trabalhadores a exercer fung¢des no servico:
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RECURSOS FINANCEIROS
(em euros)
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DESIGNACAO Dotagao inicial Dotacgdo Corrigida Et(ae)::;o
Orgamento de Funcionamento (OF) 11988 184,00 11 821 822,00 0,00 0,00 0,00 11 821 822,00
Despesas c¢/Pessoal 10 649 298,00 10 649 298,00 10 649 298,00
Aquisi¢des de Bens e Servigos 978 155,00 811 793,00 811 793,00
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 360 731,00 360 731,00 360 731,00
Orgamento de Investimento (Ol) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas c¢/Pessoal 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢des de Bens e Servigos 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00
Outras despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (OF+OI+OD) 11988 184,00 11 821 822,00 0,00 0,00 0,00 11 821 822,00

Fonte: QUAR da EO 2025.
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mm Fonte de Verificagao Justificagdo do Valor Critico

Numero de elementos informativos
para a preparagdo do Orgamento de

Canais da Intranet e da Internet da EO — produgdo
documental elaborada pelas diversas equipas no contexto
dos processos de negécio da Entidade do Orgamento:
"Preparagdo do Orgamento do Estado" e "Acompanhamento

Por convengdo, e face ao histdrico,
corresponde ao valor estabelecido

IND1 Estado e acompanhamento da da Execuciio Orcamental”. como meta utilizando uma margem
- de +/- 25% (de acordo com os
execugdo or¢camental . ;
. - . . referenciais estabelecidos).
[Unidade: Contagem fisica das unidades de série documental
produzida e publicitada]
. - - . Por convengdo, e face ao histdrico,
Através de relatério proprio (#3.2.1.9.1.B), retirado do SGD da ¢ .
. - corresponde ao valor estabelecido
NUmero de pareceres emitidos EO com a contagem dos pareceres. I
IND2 <obre AO como meta utilizando uma margem
. - . de +/- 25% (de acordo com os
[Unidade: Contagem fisica de pareceres no Gmbito das AO] / on ( .
referenciais estabelecidos).
. . . Por convengdo, e face ao histérico,
SGD — Processos devidamente identificados pelas UO ¢ .
, ” . . . . corresponde ao valor estabelecido
NuUmero de pareceres emitidos envolvidas e matriz de registo/recolha de pareceres emitidos. I
IND3 . . como meta utilizando uma margem
sobre diplomas legais
. s de +/- 25% (de acordo com os
[Unidade: Contagem unitdria dos processos SGD] . ;
referenciais estabelecidos).
Canal da Internet — Separador “Gestdo da EO — Por convencdo, e face ao histérico,
, o L Publicagdes”. corresponde ao valor estabelecido
Numero de agBes de comunicagdo e I
IND4 de normalizacio emitidas como meta utilizando uma margem
¢ [Unidade: Contagem fisica da série documental produzida e de +/- 25% (de acordo com os
publicitada] referenciais estabelecidos).
Documentos das UO envolvidas e despachos da Direcdo; Base
de dados "BD-ATOS de designagdo"; RIApp — Aplicagdo de
Gestdo integrada das Representagdes Institucionais e matriz
de registo/recolha de iniciativas. Por convengdo, e face ao historico,
Ndmero de 'Representacgdes corresponde ao valor estabelecido
IND5 Institucionais' (Rl) e de participagdes [Unidade: Contagem fisica da participagéo, i) Se Rl, do como meta utilizando uma margem
em Missdes representante da EO, que pode ocorrer na forma presencial de +/- 25% (de acordo com os
ou a distdncia, em formato de reuniéo, coléquio ou grupo de referenciais estabelecidos).
trabalho/discussGo ou enquanto membro representante
nalgumas decisdes das respetivas entidades; ii) Se Missdo, da
EO em 'Missées e A¢ées de Cooperagdo']
SGD — processos devidamente identificados pelas UO Por convengdo, e face ao histodrico,
NUmero de agdes, intervengdes em  envolvidas e matriz de registo/recolha de iniciativas. corresponde ao valor estabelecido
IND6 iniciativas de reforma do processo como meta utilizando uma margem
orgamental [Unidade: Contagem fisica das agdes, intervencbes em de +/- 25% (de acordo com os
iniciativas no dmbito da reforma do processo or¢camental] referenciais estabelecidos).
SGD — Processos devidamente identificados pelas UO Por convengdo, e face ao histodrico,
NUmero de requisitos, dos sistemas  envolvidas e matriz de registo/recolha de iniciativas. corresponde ao valor estabelecido
IND7 de informagdo orgamental, novos como meta utilizando uma margem

ou revistos

[Unidade: Contagem fisica das iniciativas no dmbito da
melhoria dos sistemas de informagéo orcamental]

de +/- 25% (de acordo com os
referenciais estabelecidos).
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Grau de respostas a solicitagdes

Fonte de Verificagao

SGD — Processos devidamente identificados e matriz de
registo/recolha.

[Unidade: Taxa percentual de execugdo obtida pelo rdcio = N.2

u‘ Entidade
/) Orcamental

(Anexo I: p. 7/7)

Justificagdo do Valor Critico

Corresponde ao 'Grau maximo de
execucdo'/limite maximo face ao
universo [100%] — ou seja, quando

IND8 externasno ambito das entidades de de processos (SGD) em que foi produzida e remetida uma todos os processos das Entidades de
controlo resposta pela EO as entidades de controlo (EdC) no prazo Controlo que carecem de resposta da
fixado por estas ou a alternativa de néo resposta (em acordo EO sdo tratados /respondidos no ano
com andlise/deciséo superior) / N.° Total de Processos em avaliagdo.
Recebidos das EdC que carecem de tratamento]
Questiondrios de avaliagdo de satisfacdo (QAS) dos , L.
Corresponde ao 'Grau maximo de
stakeholders ~da  EO, langados anualmente na e (.
P satisfagdo' / nivel méximo da escala
Intranet/Internet, de acordo com o publico-alvo ; . K
(interno/externo) de satisfagdo [1 a 5] — ou seja, ao
IND9 Grau de satisfagdo dos utilizadores ’ grau de avaliagdo '5', obtido apds
. e s tratamento estatistico das respostas
[Unidade: Escala unitdria de 1 a 5, arredondada as décimas, . . st P X
. . "7 dos clientes/utilizadores dos servigos
obtida pela média ponderada das respostas ao questiondrio da EO
de avaliagdo de satisfagdo dos utilizadores] '
Agenda de compromissos gerida pelo secretariado de apoioa Por convengdo, e face ao historico,
NUmero de reuniBes promovidas Diregdo Superior. corresponde ao valor estabelecido
IND10 e/ou participadas, pela Diregdo da como meta utilizando uma margem
EO [Unidade: Contagem fisica das reunibes de +/- 25% (de acordo com os
organizadas/participadas pela Dire¢éo da EO] referenciais estabelecidos).
Aplicagdo de gestdo de formagdo da responsabilidade da
Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP-DGR) e matriz de
registo/recolha.
. . N Por convengdo, e face ao histérico,
[Unidade: Contagem fisica das horas de formagdo em que vent : I.
, P .. - corresponde ao valor estabelecido
Numero de horas de qualificagdo e tenham participado os colaboradores da EO, (com conclusdo i
IND11 - . . . . . como meta utilizando uma margem
formagdo ou frequéncia), nas seguintes tipologias: agdes do plano de
. - N . de +/- 25% (de acordo com os
formagdo da EO; agbes externas de formagdo autorizadas referenciais estabelecidos)
pela DIRC (financiadas ou ndo pela EO); autoformagdo no '
dmbito das disposi¢ées legais designadamente em unidades
de formagdo de curta duragdo, webinares, coléquios e grupos
de troca de experiéncias]
, Corresponde ao 'Grau maximo de
SGD — Processos do SGD, devidamente instruidos e com execy F;o, / limite maximo face ao
decisdo superior da responsabilidade da UGP-DGR. . s .
- PN universo [100%] — ou seja, quando
Taxa de decisGes favoraveis as todos os pedidos de  horérios
IND12 solicitagdes de horarios especificos [Unidade: Taxa percentual de execugdo obtida pelo rdcio = N.2 . P
. . P , especificos efetuados pelos
pelos trabalhadores da EO de pedidos de hordrios especificos com resposta favordvel da
. L e . colaboradores da EO, e que se
DIRC / N.2 Total de pedidos de hordrios especificos solicitados . . .
encontrem devidamente instruidos,
pelos trabalhadores] N .
sdo autorizados.
SGD — Processos devidamente identificados pelas UO Por convengdo, e face ao histérico,
NuUmero de instrumentos de Gestdo envolvidas e matriz de registo/recolha de 1GO. corresponde ao valor estabelecido
IND13 Organizacional (IGO) criados e/ou como meta utilizando uma margem
implementados [Unidade: Contagem fisica dos processos SGD — Mapa de de +/- 25% (de acordo com os
controlo dos IGO] referenciais estabelecidos).
NOTAS EXPLICATIVAS
Face a publicacdo do Decreto-Lei n.2 53/2025, de 19 de margo, que aprova a nova organica da EO e procede a reestruturagdo da Dire¢do-
" Geral do Orgamento com a UniLEO, informa-se que a presente proposta de QUAR resulta de uma opg¢do pela continuidade da gestdo. Esta
opgao visa assegurar a aprovacdo atempada do instrumento de gestdo, mantendo-se, nesta fase, as referéncias a anterior estrutura da EO,
até a plena implementagdo da nova organizagdo.
O Indicador 5|2025, resulta da agregagdo dos anteriores indicadores "NUmero de Representagbes Institucionais" e "NUmero de
#2 participagdes em Missdes". Assim, para efeitos de comparabilidade com anos anteriores, agregaram-se os resultados para os anos 2022,
2023 e 2024.
43 Mapa de Pessoal para o ano de 2025, alterado na decorréncia do Decreto-Lei n.2 53/2025, de 19 de margo e do Decreto-Lei n.2 61/2025,

de 02 de abril, em acordo com o Despacho n.2 229/2025/SEAO, de 14/05/2025.

Fonte: QUAR da EO 2025.
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Designagdo do evento Periodicidade

Acompanhamento de processos de pré-contencioso de recursos proprios tradicionais

Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Financiamento da Descentralizagdo (FFD)

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) — Alentejo

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — CCDR-Algarve

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicages Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — CCDR-Centro

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — CCDR-Lisboa e Vale do Tejo

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de PublicagGes Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — CCDR-Norte

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de PublicagGes Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — Regido Auténoma da Madeira (RAM)

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social — Regido Auténoma dos Agores (RAA)

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) — Comissdo Executiva

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica — Comité de Normalizagdo Contabilistica Publico (CNCP|CE da CNC)
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica — Conselho Geral (CG da CNC)

Comissdo Executiva do Plano Nacional de Regresso

Comissdo Interministerial — Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (ENIPD) 2021 — 2025 | Pontos
Focais do MF

Comissdo Interministerial de Compras (CIC)

Comissdo Nacional de Protecdo Civil

Comissdo Revisora da Fundagdo da Casa de Mateus

Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCB)

Comissdo Técnica de Acompanhamento do Plano de Agdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH)
Comité Consultivo dos Recursos Proprios: i) Previses

Comité Consultivo dos Recursos Proprios: ii) Recursos Préprios Tradicionais

Comité Consultivo dos Recursos Préprios: iii) Recursos Préprios - IVA

Comité de acompanhamento do Empréstimo-Quadro entre Banco Europeu de Investimento e Republica Portuguesa

Comité Especializado das Disposi¢des Financeiras do Acordo de Saida do Reino Unido da UE

Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural
Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes
Conselho Consultivo da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) | Secgdo Interministerial

Conselho Consultivo do Fundo Azul
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Designagdo do evento Periodicidade

Conselho Coordenador do Sistema de controlo interno da administragdo financeira do Estado (SCI) 5 /ano
Conselho Coordenador do SCI |Secgdo Especializada de Informagdo e Planeamento — SEIP variavel
Conselho Coordenador do SCI| Secgdo Especializada de Normas e Metodologias — SENM variavel
Conselho Coordenador do SCI |Secgdo Especializada de Qualificagdo e Formagdo de RH — SEQF variavel
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) 4 /ano
Conselho de Coordenagdo Financeira (CCF) 2 /ano
Conselho de Gestdo do Fundo de Garantia Salarial variavel
Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia 2 /ano
Conselho Fiscal da Fundagdo Medeiros e Almeida (FMA) variavel
Conselho Geral do Fundo de Contragarantia Mdtuo (FCGM) 1/ano
Conselho Geral e de Supervisdo do Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga (ADSE, IP) bimestral
Conselho Superior de Estatistica — CSE variavel
EDP Statistics Working Group 2 /ano
EFC — Economic and Financial Statistics| Subcomité de Estatisticas — SCS variavel
Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | reunides de articulagdo no dmbito do PRR variavel
Government Finance Statistics Task Force — Eurostat 2 /ano
Grupo de Acompanhamento da Equipa de Projeto “Linha Alta-Velocidade Ferrovidria Porto-Lisboa” variavel
Grupo de Estatisticas das Administragdes Publicas (GEAP) 4 /ano
Grupo de Trabalho — Plano Setorial para as TIC| Rede do MF varidvel
(Gmbito do Comité Técnico do Conselho para as TIC na AP — CTIC)

Grupo de Trabalho — Projeto “Gender Mainstreaming in public policy and budgeting” variavel
Grupo de Trabalho de assessoria técnica a Comissdo Permanente da Seca variavel
Grupo de Trabalho dos Recursos Préprios no ambito do Conselho variavel
Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa de acompanhamento técnico permanente variavel
[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026]

Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa de coordenagdo geral variavel
[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026]

Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa tematica “Autoridade Tributéria e Aduaneira —

Despesas de Funcionamento” variavel
[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026]

Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa temdtica “Programa de Eficiéncia De Recursos na AP

(ECO.AP 2030)” variavel
[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026]

Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa temdtica “Encargos com juros associados ao

pagamento de Recursos Proprios Tradicionais a UE” variavel
[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026]

Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa tematica “Saude”

[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026] variavel
Grupo de Trabalho para a Revisdo da Despesa Publica — Equipa temdtica “Subvengdes publicas de origem nacional” variavel
[mandato do GT: 01/07/2023 a 31/12/2026]

Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal — DIGESTO Variavel
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Designacdo do evento Periodicidade

Grupo de Trabalho para o Relatdrio do IVA e respetivas auditorias da CE [EO, AT, INE, IGF]
International Budget Partnership (IBP) | Inquérito Open Budget Survey — Ponto Focal da EO
OCDE Gender Budgeting Network — Ponto Focal do MF

OCDE Paris Collaborative on Green Budgeting — Ponto Focal do MF

OCDE Senior Budget Officials (SBO)|Network on Performance and Results — Annual Meeting
OCDE Senior Financial Management & Reporting Officials Symposium — Annual Meeting

Plano de Atividades da EO | eSPap

Portal Mais Transparéncia| dados orgamentais

[medida 70 do Simplex 20-21]

Projeto “Building Policy Coherence for Sustainable Development (PCSD) across national and local government in
Portugal” | ambito da Missdo de Assisténcia Técnica — SGPCM

[assessoria técnica da OCDE]

Projeto “Climate Adaptation: Rural Fires Prevention in Portugal” | OCDE — AGIF

[apoio da OCDE]

Protocolos de Cooperagdo Técnica com Angola e Cabo-Verde na drea das Finangas Publicas

RePLAN| Rede Interministerial de Servigos de Planeamento e Prospetiva da AP — Equipa Multissetorial de
Planeamento Estratégico

Reunido de Coordenagdo Interministerial sobre novos recursos préprios da UE
[G@mbito da Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE) — GPEARI Coordenador do MF]

Reunido de Coordenagdo Interministerial sobre o Quadro Financeiro Plurianual da UE
Reunido de Pontos Focais para o novo Recurso Préprio "Plasticos"
Task Force on Classification of the Functions of Government (COFOG) — Eurostat

Task Force on Methodological Issues (MGDD)

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Anexo Il | Participagdo da EO em missGes em 2025

DESIGNAGCAO

PPS Missions to Portugal —
[MissGes da CE e do BCE]

Forecast Mission to Portugal |
Spring & Autumn

Missdo do FMI — Artigo IV

Visita de didlogo do Eurostat a
Portugal no ambito do
Procedimento por Défices
Excessivos

Fonte: Elaboragdo propria.

PERIODICIDADE

bianual

bianual

anual

2 em 2 anos

ENQUADRAMENTO

No ambito das previsGes econdmicas pela CE, do BCE e naquelas que decorrem da
supervisdo orgamental no contexto do Semestre Europeu e do processo de
acompanhamento pds-PAEF, da responsabilidade da CE/BCE (PPS)

As missdes Forecast antecedem a apresentagdo das previsdes econdmicas pela CE

Nos termos do Artigo IV do seu Acordo Constitutivo, o FMI mantém discussdes bilaterais
com todos os seus paises membros. Relativamente a Portugal, para 2025 esta prevista a
missdo do FMI para as consultas técnicas as diferentes entidades, nas quais, naturalmente,
a EO sera um importante ponto focal

No ambito da compilagdo das estatisticas relacionadas com o Procedimento por Défices
Excessivos (PDE), o Eurostat realiza visitas regulares aos Estados-Membros (por regra de 2
em 2 anos) por forma a avaliar a implementag&o das regras das contas nacionais (SEC 2010),
sendo ainda normalmente abordados outros assuntos metodoldgicos
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Anexo IV | Objetivos Operacionais Planeados por UO 2025

OoP.UO1

OBJETIVO OPERACIONAL

PLANEADO

Assegurar a monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo
tempestivo para a elaboragdo dos
instrumentos de gestdo da EO

CONTEUDO PLANEADO
NO OBJETIVO OPERACIONAL

1. Garantir a realizagdo das atividades regulares e ndo regulares.

2. Produzir elementos para integragdo no relatério e no plano de atividades.

DAPC

DPGOAE

DSl

DGR

Anexo IV: p. 1/9

UNILEO

DAS

0OP.UO2

Propor melhorias aos instrumentos
de gestdo

1. Apresentar propostas de revisdo dos modelos de questiondrios de satisfagdo -
utilizadores internos e externos.

2. Manter atualizados, designadamente: a Base de dados "BD-ATOS de designagdo";
a Matriz de registo/recolha de iniciativas; e a Matriz de registo/ andlise de pareceres
emitidos a projetos de diploma.

3. Propor/colaborar no desenho e operacionalizagdo da aplicagdo OrgAPP —
Dashboard de indicadores de gestdo, para a qual contribui a também elaborada

RIAPP-Gestdo de Representagdes Institucionais.

4. Manter atualizado o arquivo digital dos |G na édrea da Diregdo.

XP

XP

XP

XP

XP

XP

OoP.UO3

Legenda:

Coordenar e desenvolver o processo
de preparagdo dos instrumentos de
planeamento, designadamente para o
Quadro Plurianual das Despesas
Publicas e Orgamento do Estado,
incluindo o Cap. 70 - Recursos
Préprios

1. Quadro Plurianual das Despesas Publicas:

- Definigdo de modelos e instrugdes a serem preenchidos pelas Entidades
Coordenadoras e outras entidades;

- Recolha de contributos e integragdo no exercicio;

- Elaboragdo de elementos para a Tutela, visando a integragdo no Plano
Orgamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo;

2. Orgamento do Estado:

- Elaboragdo de instrugdes para preparagdo do Orgamento do Estado 2026;

- Preparagdo de instrugdes internas relacionadas com a elaboragdo de uma
estimativa de execugdo para o ano de 2025;

- Produgdo de elementos necessarios a preparagdo do Orgamento do Estado 2026;
- Analises e propostas para o articulado da Lei e os mapas da Lei e os informativos;
- Elaboragdo do relatério do Orgamento do Estado, incluindo a articulagdo com a
Tutela e Outras Entidades externas a EO.

3. Elaboragdo de previsdes dos Recursos Proprios Tradicionais de suporte ao quadro
de negociagdo do orgamento europeu e garantir a articulagdo com o processo
orgamental nacional (plurianual e anual).

X — Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no Gmbito do seu campo de atuagdo
XP — Unidade Parceira na prossecugdo do objetivo
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Anexo IV: p. 2/9

OBJETIVO OPERACIONAL CONTEUDO PLANEADO

PLANEADO NO OBJETIVO OPERACIONAL DAPC | DPGOAE DSl DGR UNILEO  DAS

1. Apuramento da despesa do Estado e fatores explicativos de comportamento dos
principais agregados, assim como acompanhar e avaliar a evolugdo da receita do
Estado.

2. Elaboragdo das Contas consolidadas da AC e da SS.
3. Elaboragdo da SEO (mensal).
4. Andlises de desvios (execugdo face a previsdo).

~ 5. Controlo do cumprimento do principio da unidade de tesouraria.
Assegurar o acompanhamento da execugdo

OP.UO4 orgamental, incluindo o Cap. 70 - Recursos . « I . X X X X XP XP X
Proprios 6. Pontos de situagdo da utilizagdo das margens orgamentais.

7. Controlos do equilibrio das AO, de modo a garantir a corregdo dos mapas da lei do
orgamento.

8. Introdugdo de Melhorias no BIORC (Contas Nacionais; integragdo da informagdo
do SIPI, do IGCP no d@mbito da UTE, processo de estimativa para o Orgamento do
Estado 2025; SEO; processo da Previsdo Mensal da Execugdo; Webservices com o
SIGO).

9. Acompanhamento das auditorias, incluindo a auditoria da CE relativa aos
Relatdrios de Base IVA 2022 —2023.

1. Contas Provisérias Trimestrais dos SFA.

2. Mapas trimestrais da lei do orgamento.
Assegurar contributos para os processos de
OP.UOS prestacdo de contas, incluindo o Cap. 70 - 3. RelagGes das AO com contrapartida na dotagdo provisional do MF. X X X X XP XP X X
Recursos Préprios
4. Elaboragdo do relatério da CGE 2024 (recolha dos contributos para o texto;
verificagdo de mapas legais e informativos; integragdo de melhorias no documento,
incluindo o acolhimento de recomendagdes do TdC).

Legenda:
X - Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no dmbito do seu campo de atuagdo
XP — Unidade Parceira na prossecugdo do objetivo
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0OP.UO6

OBJETIVO OPERACIONAL

PLANEADO

Assegurar o contributo para iniciativas de
melhoria continua e de reforma do processo
orgamental

CONTEUDO PLANEADO
NO OBJETIVO OPERACIONAL

1. Dar continuidade aos trabalhos de implementagdo da LEO e de reforma do
processo orgamental, designadamente, nos projetos e medidas abaixo
identificadas:

a) planeamento;

b) reforma da contabilidade e contas publicas;

c) gestdo da receita publica;

d) novo modelo de controlo orgamental e econémico -financeiro;

e) controlo interno e auditoria, de forma subordinada a missdo, competéncias e
responsabilidades legalmente cometidas a EO, garantindo o papel de ligagdo eficaz
e eficiente entre todos os intervenientes da EO, em ligagdo permanente e suporte
direto a Diregdo da EO;

f) solugdo integrada de gestdo financeira central do MF para consolidagdo das
contas das Administragdes Publicas (definigdo de um modelo de consolidagdo de
contas);

g) solugdo integrada de gestdo financeira central do MF para a Gestdo da
Tesouraria Publica através da definigdo do modelo de gestdo e controlo de
tesouraria.

2. Assegurar a manutencdo de dreas documentais partilhadas sobre os processos
de reforma (ECE, Orgamentag&o por programas).

3. Assegurar a definigdo e coordenagdo de um centro de competéncias para a
gestdo financeira publica, garantindo uma rede de partilha de conhecimento,
designadamente por via de formagdo de competéncias, bem como de boas
praticas, adotando modelos de trabalho colaborativo.

DAPC

DPGOAE

DAFP

DCJO

DSl

DGR

Anexo IV: p. 3/9

UNILEO

DAS

OP.UO7

Legenda:

Desenvolver iniciativas no ambito das Contas
Nacionais

1. Emissdo tempestiva de pareceres técnicos sobre o impacto, de projetos
legislativos, em Contas Nacionais.

2. Produgdo e utilizagdo do médulo de Contas Nacionais (BIORC).
3. Desenvolvimento de melhorias no Modelo das Contas Nacionais (PRR).

4. Efetuar o acompanhamento da recolha de informagdo com origem no SISAL.

X - Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no dmbito do seu campo de atuagdo
XP — Unidade Parceira na prossecugdo do objetivo
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OBJETIVO OPERACIONAL CONTEUDO PLANEADO

PLANEADO NO OBJETIVO OPERACIONAL DGR UNILEO = DAS

1. Atualizagdo/produgdo de guides no ambito do processo orgamental.

N 2. Atualizagdo/producdo de guibes/templates no ambito do planeamento e controlo
Reforgar a normalizagdo de processos e cao/p ¢ g /temp P

OP.UO8 . interno. X X X X X X X X
procedimentos
3. Atualizagdo/producdo de guides/templates no dambito da gestdo administrativa,
financeira e de RH.
1. Garantir a produgdo e divulgagdo, designadamente no site da EO, de informagdo
estatistica.
Assegurar a produgdo e difusdo de 2. Reformular e atualizar o contetdo das péginas de internet e da extranet.
OP.UO9 informagdo: estatistica de finangas publicas; X X X X X XP X X
orgamental; e juridica (entre outra) 3. Atualizar a coletanea de legislagdo.

4. Elaborar um guido relativo a circuito procedimental e legislativo para anélise das
propostas de Lei do Orgamento do Estado.

1. Elaborar pareceres, estudos e informagdes de caracter juridico e orgamental (Lei
do Orgamento de Estado, DLEO; Circulares da EO, entre outras).

2. Analisar, entre anos, determinados normativos, designadamente a Lei do
Orgamento de Estado e o DLEO, identificando normativos novos e/ou alterados, e
identificar o impacto no processo orgamental e nos sistemas de informagdo.

3. Tratar o universo das Entidades Publicas Reclassificadas (EPR) no novo Perimetro

Elaborar pareceres, estudos e informagdes de
Orgamental.

OP.UO10 caracter juridico e orgamental (incluindo de

impacto orgamental setorial .
p ¢ ) 4. Outros estudos e/ou trabalhos de suporte a um melhor entendimento do

processo orgamental ou qualquer outra area que exija maior clarificagdo e
transparéncia, designadamente:

a) Elaborar FAQ internas;

b) Elaborar indices da LOE e do DLEO;

c) Elaborar Tabelas Comparativas no d&mbito da LOE e do DLEO;

d) Manter atualizada a base de dados de documentagdo com relevancia juridica e
orgamental.

Legenda:
X — Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no Gmbito do seu campo de atuagdo
XP — Unidade Parceira na prossecugéo do objetivo
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Objetivo Operacional Lol DAPC DPGOAE DAFP  DCIO DGR  UNILEO  DAS

planeado no Objetivo Operacional

Propor melhorias nos procedimentos no 1. Agdes relacionadas com o desenvolvimento da Base de Dados.
OP.UO11 ambito da interlocu¢do com o TdC e outras XP XP XP X XP XP XP XP
entidades de controlo 2. Melhorias no ficheiro de controlo de respostas.

1. O suporte contabilistico a validagdo, via S3CP, das prestagdes de contas em SNC-
AP submetidas na plataforma eContas do TdC.

2. Em consonancia com o TdC, a manutengdo das regras de integragdo e validagdo no
S3CP da informagdo contabilistica em SNC-AP, suportada por ficheiros xml
exportados a partir dos softwares contabilisticos das Administragdes Publicas.

3. A solugdo S3CP.

4. A resposta aos pedidos de apoio dirigidos a conta unileo@unileo.gov.pt, ou
colocados através de contacto telefénico, sejam motivados pela rejeicdo dos
ficheiros xml das entidades publicas (com informag&o preparada em SNC-AP), sejam

A rar o sisti de infor| a tral X . P .
SSegurar o sistema de informagdo centra motivados por dividas da Norma Técnica 1/2017 da UniLEO.

OP.UO12 em base de caixa e de acréscimo e a ECE-

P t ~ f— AL .
agamentos 5. A regulagdo contabilistica no ambito do SNC-AP, suportada pela manutengdo do

conteudo do site da UniLEO, e também pela realizagdo de um webinar interno a EO
centrado na transigdo para o SNC-AP (principais diferencas/inovagdes e respetivos
ajustamentos contabilisticos de transi¢do).

6. O Orgamento inicial da ECE-Pagamentos, assim como o acompanhamento dos
respetivos processos de execugao, incluindo o apuramento dos pagamentos da ECE
e dos saldos de PLC devolvidos a ECE, conciliagdo com a Tesouraria do Estado e
acompanhamento do processo de devolugdo de saldos.

7. A Resposta a pedidos de apoio no ambito do suporte funcional ao sistema de
pagamentos da ECE.

Legenda:
X — Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no Gmbito do seu campo de atuagéo
XP - Unidade Parceira na prossecugéo do objetivo
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OBJETIVO OPERACIONAL CONTEUDO PLANEADO DPGOAE DAFP DCIO DSI DGR UNILEO DAS

PLANEADO NO OBJETIVO OPERACIONAL

1. Medidas de reforgo de seguranga e funcionamento dos sistemas da EO, tais como:
a) Continuagdo da instalagdo de novos equipamentos informaticos portateis nos
colaboradores da EO;

b) Continuagdo da cobertura da rede Wireless com equipamentos adicionais;

c) Implantagdo de IP dindmicos, permitindo que as identificagdes dos postos de
trabalho figuem associados ao login do utilizador;

d) Eliminagdo dos servidores de Exchange passando o trafego do email
exclusivamente pelo 365;

e) Converter os postos de trabalho existentes em Windows 10 para o Windows 11;
f) Ativagdo de autenticagdo multifatorial em alguns utilizadores que necessitam de

Assegurar a disponibilidade permanente da maior seguranca. X Xp

OP.UO13 infraestrutura SI da EO

2. AquisigBes e instalagbes estruturantes: i) nova firewall; novo bastidor na sala de
sistemas da EO; ii) novos equipamentos informdticos pessoais; iii) renovagdo de
licenciamento Microsoft; e renovagdo do servigo de internet e internet moével; iv)
servigos de auditoria de seguranga informatica.

3. AgGes pro-ativas:

a) Reorganizagdo e gestdo das pastas partilhadas dos diversos departamentos e
utilizadores da EO;

b) Reorganizagdo dos utilizadores da EO e seus perfis de seguranca.

1. Assegurar a capacidade de resposta do SIGO - Sistema de Informagdo de Gestdo
Orgamental as necessidades orgamentais de 2025 e seguintes.

Assegurar a evolugdo integrada dos sistemas 2. Integragdo de ajustamentos nos PO (Projetos de Orgamento) de acordo com as

OP.UO14 de informacdo de suporte a atividade da EO necessidades do Orgamento do Estado 2026.

XP XP XP XP X XP XP XP

3. Assegurar o desenvolvimento de novas aplicagdes e novas funcionalidades
solicitadas pelas dreas de suporte e de negdcio.

Legenda:
X - Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no dmbito do seu campo de atuagdo
XP — Unidade Parceira na prossecugdo do objetivo
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OBJETIVO OPERACIONAL

PLANEADO

Assegurar a evolugdo do portal da EO,

CONTEUDO PLANEADO
NO OBJETIVO OPERACIONAL

1. Manutengdo evolutiva do site, da extranet e da intranet da EO.

2. Assegurar as atividades correntes de suporte as atividades de "negdcio" da EO no ambito
dos servigos e aplicagdes colaborativas (/ntranet, SGD, Track-it, etc).

DPGOAE

DAFP

DCJO

Anexo IV: p. 7/9

UNILEO

DAS

OP.UO15 reforgando a prestagdo de servigos XP XP XP XP XP XP XP
ite, extl t, . . . ~ , - .
(site, extranet) 3. Apoiar os utilizadores na publicagdo de contetidos, emissdo de alertas e de avisos, etc.
4. Remodelagdo do site institucional (aquisi¢do).
1. As configuragdes dos equipamentos de seguranca e redes.
2. A migragdo da aplicagdo das AO (pedidos e comunicagdes).
Assegurar a evolugdo da plataforma de | 3. Automatizagdo do processo de controlo de incumpridores (dmbito do art.2 3 do DLEO)
BackOffice da EO, melhorando a PROCCI - emissdo automatica de notificagdes e integragdo de outros reportes neste
0P.UO16 i . ! ! ¢ grag P XP XP XP XP
qualidade da informagdo controlo.
disponibilizada
4. Upgrade da plataforma de desenvolvimentos dos SOL - Outsystems, e renovagdo do
respetivo licenciamento.
5. A continuagdo da atualizagdo dos manuais do utilizador das aplicagdes.
1. Promover a disseminagdo interna de conhecimento/ divulgagdo, de novas aplicagdes e
de novas funcionalidades, em desenvolvimento (apresentagdes).
2. Assegurar as atividades correntes de suporte as atividades de "negdcio" da EO no ambito
. - L sl Track-i N - A " -
OP.UO17 Assegurar 9 apoio tecnoldgico ac.>s dos SF) , S GQ, ~rack it, SGI; e a A.ssldundad_e (apono. aos utilizadores, publicagdo de XP XP Xp XP Xp XP XP
processos internos e orgamentais conteudos, emissdo de alertas e de avisos, gestdo aplicacional).
3. Desenvolvimento aplicacional RIAPP e Gestdo de Indicadores da EO.
4. Aquisi¢do de Novo Sistema de Gestdo Documental.
Consolidar a participagdo em
“Representagdes Institucionais (RI) e
Misses” Assegurar a representagdo institucional da EO, e da Tutela, em reunides decorrentes de
OP.UO18 (grupos de trabalho externos / g P ¢ - Y L S X X X X X X X
o J— . . grupos de trabalho externos e demais Rl, incluindo a participagdo em ‘MissGes’.
comissdes; 6rgdos consultivos; féruns
europeus; participagdes em Missdes,
entre outros.)
Legenda:

X - Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no Gmbito do seu campo de atuagdo
XP — Unidade Parceira na prossecugdo do objetivo
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OBIJETIVO OPERACIONAL CONTEUDO PLANEADO
DAPC DPGOAE DAFP DCJO DGR UNILEO DAS
PLANEADO NO OBJETIVO OPERACIONAL

1. Realizagdo de todos os atos de gestdo de recursos financeiros decorrentes da alteragdo
do modelo de servigos centralizados para partilha de servicos comuns (elaboragdo de
requisigdes, verificagdo de PLC, PAP, AO, pedidos de descativagdo de verbas, procedimentos
de aquisicdo de servigos, pagamentos de fundo de maneio e em homebanking,
acompanhamento da execugdo de servigos, verificagdo de faturas, entre outros).

OP.UO19 MeIr;ﬁqr:;:eigris:zon:ﬁ:tse:ieacisrsos 2. Realizagdo de todos os procedimentos necessdrios para a aquisi¢des de bens ou servigos XP XP XP XP X X XP XP
através da Unidade Ministerial de Compras, efetuado anteriormente pela SGMF.
3. Procedimentos de preparagdo de implementagdo da nova prestagdo de contas em SNC-
AP.
4. Criagdo de ficheiro de acompanhamento da execugdo orgamental para reporte a Diregdo.
1. Identificar e implementar agdes de melhoria nos processos que suportam a gestdo das
pessoas e dos instrumentos, designadamente, instrumentos facilitadores da tomada de
decisdo (exemplo: processo do SIADAP3), da promogdo da transparéncia, e do

0P.UO20 Melhorar os piocessos que suportama | conhecimento dos processos. X Xp

gestdo das pessoas
2. Realizar pelo menos 1 agdo de divulgagdo/informagdo/formagdo em matéria de SIADAP.
3. Promover a abertura de procedimentos concursais.
Contribuir para melhorar as condigdes Realizar pequenas obras de reparagdo/manutengdo do edificio, assegurando a melhoria de
OP.UO21 - X XP
de trabalho condigBes de trabalho e poupanga de consumos.

1. Elaborar Orientagdes e Instrugdes de trabalho.

OP.U022 Contribuir para a normallzaf;ao N 2. Mapear os instrumentos de controlo interno, nomeadamente o PPR — Plano de Prevencio XP XP XP XP XP X XP XP

aprofundamento do controlo interno R N ~ ~ .
de Riscos (Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo), para efeitos de levantamento e
avaliagdo do sistema de controlo interno.
Legenda:

X — Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no Gmbito do seu campo de atuagéo
XP - Unidade Parceira na prossecugéo do objetivo

PLANO DE ATIVIDADES 2025 | 51



u‘ Entidade
2/ Orcamental

OBJETIVO OPERACIONAL

PLANEADO

Desenvolvimento de agGes de

CONTEUDO PLANEADO
NO OBJETIVO OPERACIONAL

1. Realizar varias agdes de formagdo interna em dominios do conhecimento diferenciado.

DGR

Anexo IV: p. 9/9

UNILEO

DAS

OP.UO23 formagdo e comunicagdo para 2. Melhorar e aprofundar os mecanismos, canais e suportes de comunicagdo interna. XP XP XP XP X XP XP
utilizadores internos e externos
3. Melhor a gestdo documental e a qualidade das publicagdes e processos editoriais.
1. Desenvolvimento de agdes de cooperagdo com entidades internacionais.
2. Participagdo em projetos colaborativos na AP.
3. Realizagdo de Sessdes de partilha de conhecimento.
4. Continuagdo do desenvolvimento do projeto CAF, no ambito da implementagdo das
Agdes de Melhoria Estruturantes previstas no Plano de Melhorias.
Aprofundar: a comunicagdo; a
OP.UO24 cooperagao; a colaboragdo; e a 5. Realizagdo de iniciativas de responsabilidade social e ambiental. X X X X X X X
inovagdo
6. Intensificagdo dos mecanismos, e dos canais e suportes de comunicagdo interna e
externa.
7. Introdugdo de mecanismos de maior qualidade nas publicagBes e processos editoriais.
8. Desenvolvimento de projetos para o reforgo da administragdo aberta e da transparéncia
da informagdo, bem como de canais que veiculem informagdo simplificada e de mais ampla
inteligibilidade.
Legenda:

X — Identifica o Departamento como participativo nos objetivos e agbes a desenvolver, no Gmbito do seu campo de atuagdo

XP - Unidade Parceira na prossecugdo do objetivo

Fonte: Elaboragdo propria.
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Anexo V | Infografias complementares
Figura 14 | Calendario e processo do Semestre Europeu
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Fonte: CE, Eurostat, UE 2024 [AQUI].
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https://www.consilium.europa.eu/pt/infographics/european-semester/

Figura 15 | Cronograma da elaborac¢édo do Orgamento do Estado

fevereiro abril julho setembro outubro dezembro

Ano N ane N / ano i) ’ 0 N / ano n+d): E anc ; E ano N 1: Ymmﬂd. ‘ ey
sty ‘ * Preparscso da « Aprovagdoda Propasta [ » A :

estimativa de conts o O para o ano Ne1,

dasAPpsracanoN, a pelo Conselbo de-

Integrar o Relatério do Ministros:

OF parno ano N+l « Apresentacio formal &
* Verlficacho do Assembleiada

S taokd s TR

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Figura 16 | Prestagdo de contas por parte do Estado

ANUAIS

Conta Geral do Estado

CGE
2024

MENSAIS /

TRIMESTRAIS* .
1.° Trimestre 29 Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
MENSAL... .
Sintese da Execugdo
Orcamental

Mapas da Lei Trimestrais (finaldo més apés o fim do trimestre)

Relagdes de Alteragdes ao Orgamento (final do més apds o fim do trimestre)

Fonte: Elaboragdo propria.

Figura 17 | Principais documentos do ciclo orgamental

Proposta de Lei do Orcamento do Estado

R

Lei do Orgamento do Estado

A Lei aprovada pela Assembleia da Republica, que corresponde ao
articulado da Proposta de Lei do OE, depois de alterada de acordo
com os resultados da discussdo parlamentar,

3

Sintese da Execucdo Orcamental

Publicada mensalmente pela DGO, apresenta dados sobre a
liquidagdo mensal da receita e da despesa para os vdrios
subsetores das Administragdes Publicas.

(o
2 0 2 4 Conta Geral do Estado
Documento que apresenta as receitas e despesas do ano
CONTAGURAL D9 ESTADO 20124 orcamental, comparando os valores orgamentados com os
executados.

Fonte: Elaboracgdo propria.
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Figura 18 | Perimetro das contas publicas

Administragao
Central

ADMINISTRACOES
PUBLICAS

Administragdo

Administragao
Regional

Seguranga
Social

Legenda: AL — Administragdo Local; AR — Administragdo Regional; EM — Empresas Municipais; EPR — Entidades Publicas Reclassificadas; Freg. — Freguesias;
GR — Governo Regional; ISFL AL — InstituigSes Sem Fins Lucrativos da Administragdo Local; Mun. — Municipios; RAA — Regido Auténoma dos Agores; RAM — Regido
Auténoma da Madeira; SFA — Servigos e Fundos Auténomos; SI — Servigos Integrados

Fonte: Elaboragdo propria.

Figura 19 | Processo de elaboragdo da Conta Geral do Estado
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|
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s > Fecho de dados provisorios
Opetagdes do > Controlos finaks e corregdes
encerramento > Operagdes de encerramento
> Fecho de dados finais

T — . > Prepacio de Quadros e Mapas
> Aniilse e elaboracio de Relatdrios
> Composiclo ¢ Edicdo

_—

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Figura 20 | PublicacGes regulares da EO

Publicacdo

Sintese da Execug¢do Orgamental —
Andlise da execugdo orgamental
mensal

SDDS PLUS — Dados estatisticos
referentes as receitas e despesas das
Administragdes Publicas

Data de Divulgac¢do

Final de cada més, referente a execugdo
orcamental do més anterior (segundo
calendario de disponibilizagdo)

Final de cada més, referente ao més anterior
(segundo calendério de disponibilizagdo)

u‘ Entidade
2J) Orcamental

Decorréncia

Atribui¢des da EO (Decreto-
Lei n.2 191/2012, de 23 de
agosto - Lei Organica)
Sistema de comunicagdo
estatistica do FMI

Mensal
Dados da Execugdo Orcamental Final de cada més, referentes ao més Diretiva 2011/85/CE  do
Mensais anterior Conselho, de 8 de novembro
LCPA — Entidades em Incumprimento  Final de cada més, referente ao més anterior  Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro (LCPA), alterada e
republicada pela Lei n.2
22/2015, de 12 de margo
Dados da Execugdo Orcamental Final de cada trimestre, referentes ao Diretiva 2011/85/CE  do
Trimestrais trimestre anterior Conselho, de 8 de novembro
Mapas da Lei e AO —Reporte das AO  Final do més seguinte apds o fim do Lei 151/2015, 11/09, (LEO),
por trimestre e divulgacdo dos trimestre a que reportam (nota:as AOdo4.2  artigos 60.2 e 61.2
Trimestral Mapas da Lei do Orgamento do trimestre do ano sdo publicadas no decurso

Estado modificados

Prazo Médio de Pagamentos — Lista
de entidades das Administragdes
Plblicas com prazo médio de
pagamentos superior a 60 dias

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda:

do més de fevereiro do ano seguinte)

Final do més seguinte apds o fim do
trimestre a que reporta

DLEO (anual)
Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 34/2008, de 22
de fevereiro

Figura 21 | Arquitetura geral do sistema de informagdo orcamental

Utilizadores

A )
\ \

82 oo

P &
) e ) Entidades \D
Entidades Entidades Governo Cidaddo  controlo Entidades
Internacionais Coordenadoras Externo AC
Portal
pro S Suporte a Processos

Sistemas da
L) Sntizece
\ig/ Orgamental
Sistemas
Centrais DGAL 1
Sistemas Administracho Administracho
Locais Local Centra)
BIORC — Sistema de Business Intelligence do Orgamento; DGAL —

Fonte: Elaboragdo propria.

Seguranga
Soclal

Direcdo-Geral das Autarquias Locais; EO —
ECE — Entidade Contabilistica Estado; eSPap — Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P.; SGD — Sistema de gestdo Documental; SIF — Sistema
de Informagédo Financeira; SIGO — Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental; SISAL — Sistema de Informagdo para o subsetor da Administragdo Local; SOL —
Servigos Online; SS — Seguranga Social.

SGD

Intranet

Administragiio
Reglana!

Entidade Orgamental;
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Figura 22 | Integracdo da informacgdo dos sistemas com o BIORC

BIORC

Sistemas centrais

Sistema

Reporte
proprietirio dedlarativo

e

itk Seguranga soeal
Admertraghe Contral Quranga Admertrrsbe Negranal v Locat

Legenda: BIORC — Sistema de Business Intelligence do Orgamento; ECE — Entidade Contabilistica Estado; GeRFiP — Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado;
RAA — Regido Auténoma dos Agores; RAM — Regido Autonoma da Madeira; RIGORE — Rede Integrada de Gestdo de Recursos do Estado; SIF — Sistema de Informagdo
Financeira da Seguranga Social; SIG-DN — Sistema de Informagdo de Gestdo da Defesa Nacional; SIGO — Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental; SISAL — Sistema
de Informagdo para o subsetor da Administragdo Local; SOL — Servigos Online da EO; SS — Seguranca Social, S3CP — Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas.

Fonte: Elaboragdo propria.

Figura 23 | Arquitetura dos Servigos Online (SOL)

i N i ik

AC AC S5

8l
ete

Processos de autorizagdo Registo de Informagdo

n

N IPEED DemR
\ o 3/
\ / /
A 7
/
SIGO!
Sistema de
Informaclio de
Gestio
Orgamental

Legenda: AC — Administragcdo Central; AO — Alteragdes Orgamentais; Bal DemR — Balango e Demonstragdo de Resultados; BIORC — Sistema de Business Intelligence do
Orgamento; Div. — Previs&o e stock da divida; DLCPA — Declarag&es ao abrigo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso; Exec. Org. — Execugdo Orgamental;
EOA — Empréstimos e Outras Operagdes Ativas; ES — Entrega de Saldos; FD — Fundos Disponiveis; GSEAO — Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento;

ICGP — Despesa derivada do Impacto do Choque Geopolitico; PA — Pagamentos em Atraso; PLC — Pedido de Libertagdo de Crédito; OTM/PME — Orgamento de Tesouraria

Mensualizado/Previsdo Mensal de Execugdo; PAEP — Pedido de autorizagdo de Encargo Plurianual; PO — Projetos de Orgamento; Org. — Orcamento; RA — Regibes
Auténomas; SS — Seguranca Social; TS — Transi¢des de Saldos; TSICE — Transferéncias, Subsidios e Indemnizagdes / Créditos Extintos; UTE — Unidade de Tesouraria do

Estado.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Figura 24 | Arquitetura do SIGO
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Legenda: AC — Administragdo Central; BIORC — Sistema de Business Intelligence do Orgamento; ECE — Entidade Contabilistica Estado; Enc. Pess. — Encargos com Pessoal;
GeRFiP — Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado; GeRHuP — Gestdo de Recursos Humanos em modo Partilhado;
Mod. Sup. — Médulos de Suporte; PA — Pagamentos em Atraso; SCC — Sistema Central de Contabilidade; SCEP — Sistema Central de Encargos Plurianuais; SCR — Sistema
Central de Receitas; SFA — Servigos e Fundos Auténomos; SGR — Sistema de Gestdo de Receitas; SIG-DN — Sistema de Informagdo de Gestdo do Ministério da Defesa

Nacional; SIPI — Sistema de Informagdo de Projetos de Investimento; SOE — Sistema do Orgamento do Estado; SRH — Sistema de Gestdo de Recursos Humanos; SS —
Seguranga Social; Sw — Software.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Siglas e acronimos

AC
AL
AMA
AO
AP
AR
AT
BCE
BdP
BIORC
CAF

CAPF

CCF

CE

CFP

CGE
CIRCABC

CN
COPE

COREPER

COoVID-19
CTIC

CuT
DGAE
DGAEP
DGAL
DIGESTO

DLEO
ECE
ECPO
EFC
EM
EO
EOA
EPE
EPR
ES
eSPap

ETF
Eurostat
FAQ

FD

FMI
GEAP
GeRFiP
GeRHup
GPEARI

GR
GSEAO

IGCP

IGF
INE
ISFLAL

IVA
LCPA
LEO

Administragdo Central

Administragdo Local

Agéncia para a Modernizagdo Administrativa
Alteragdo(Bes) Orcamental(ais)

Administragdo Publica

Administragdo Regional

Autoridade Tributdria e Aduaneira

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Sistema de Business Intelligence do Orgamento
Common Assessment Framework | Estrutura Comum
de Avaliagdo

Conselho de Acompanhamento das Politicas
Financeiras

Conselho de Coordenagdo Financeira

Comissdo Europeia

Conselho das Finangas Publicas

Conta Geral do Estado

Communication and Information Resource Centre for
Administrations, Businesses and Citizens (CE)
Contabilidade Nacional

Comunicagdo das Operagdes e Posi¢des com o
Exterior (Banco de Portugal)

Comité dos Representantes Permanentes da Unido
Europeia

Doenga por Coronavirus SARS-CoV-2

Conselho para as Tecnologias de Informagéo e
Comunicagdo na AP

Conta Unica no Tesouro

Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas
Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
Diregdo-Geral das Autarquias Locais

Sistema Integrado para o Tratamento da Informagédo
Juridica

Decreto-Lei de Execugdo Orgamental

Entidade Contabilistica Estado

Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais
Economic and Financial Statistics Committee
Empresas Municipais

Entidade Orgamental

Empréstimos e OperagGes Ativas

Entidades Publicas Empresariais

Entidades Publicas Reclassificadas

Entrega de Saldos

Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo
Publica, I.P.

Entidade do Tesouro e Finangas

Autoridade Estatistica da Unido Europeia

Frequently Asked Questions | Perguntas Frequentes
Fundos Disponiveis

Fundo Monetdrio Internacional

Grupo de Estatisticas das Administragdes Publicas
Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado
Gestdo de Recursos Humanos em modo Partilhado
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
Relagdes Internacionais

Governo Regional

Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e do
Orgamento

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica,
E.P.E.

Inspeg¢do Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria
Instituto Nacional de Estatistica

Instituigdes Sem Fins Lucrativos da Administragdo
Local

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
Lei de Enquadramento Orgamental
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MEE
MF
MGDD
MNE
OCDE

OE
OGP
PA
PDLOE

PAEF
PE

PLC
PME
PMI
POENMP
PO
PPS
PRR
QPPO
QUAR
RA
RAA
RAM
REPER

REPO
RGPD
RH
RIGORE
scc
SCEP
SCR
SDDS
SecEO
SEO
SFA
SGD
SGR

Sl
SIADAP

SIF
SIG-DN

SIGO
SIAL

SIPI
SNC-AP

SOE
SsoL
SRSS
SS
STF
TdC
TIC
TS
TSICE

UE
UniLEO

uo
UTAO
UTE

Mecanismo Europeu de Estabilidade

Ministério das Finangas

Task Force on Methodological Issues

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Organizagdo para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econédmico

Objetivo(s) Estratégico(s)

Open Government Partnership

Pagamentos em Atraso

Pedido de Dispensa ao abrigo da Lei do Orgamento do
Estado

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
Pacto de Estabilidade

Pedido de Libertagdo de Crédito

Previsdo Mensal de Execugdo

Previsdo Mensal Inicial

Plano Orgamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo
Programa Orgamental

Post-Programme Surveillance

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Regides Autonomas

Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira

Representagdo Permanente de Portugal junto da
Unido Europeia

Relatdrio da Execugdo dos Programas Orgamentais
Regulamento Geral de Protegdo de Dados

Recursos Humanos

Rede Integrada de Gestdo de Recursos do Estado
Sistema Central de Contabilidade

Sistema Central de Encargos Plurianuais

Sistema Central de Receitas

Special Data Dissemination Standard

Secretaria de Estado do Orgamento

Sintese de Execugdo Orgamental

Servigos e Fundos Auténomos

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo de Receitas

Servigos Integrados

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica

Sistema de Informag&o Financeira (Seguranga Social)
Sistema Integrado de Gestdo do Ministério da Defesa
Nacional

Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental
Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias
Locais

Sistema de Informagdo de Projetos de Investimento
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas

Sistema do Orgamento do Estado

Servigos Online da EO

Structural Reform Support Service

Segurancga Social

Solicitagdo de Transferéncia de Fundos

Tribunal de Contas

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
TransigOes de Saldos

Transferéncias, Subsidios e Indemnizagdes / Créditos
Extintos

Unido Europeia

Unidade de Implementagdo da Lei de Enquadramento
Orgamental

Unidade(s) Organica(s)

Unidade Técnica de Apoio Orgamental

Unidade de Tesouraria do Estado
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